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iMaatschappehjk Verantwoord

'Verant\flvoofd OndErnefnen (MVO

| ten op de lange termijn in drle dlmensuas ‘de markt
o (het economlsch=rendement) de mens (de gevolgen

het mllleu' (de effet:ten op het natuurluk Ieefmnleu)

macht' gaat hier volledig op en kennisuitwisseling tus-
sen de teams heeft niet of nauwelijks plaats.

Boersma noemt als voorbeeiden adviesbureaus en fa-
culteiten, die ik beide uit ervaring ken. Vooral bij Ne-
derlandse faculteiten is men naar mijn mening de laat-
ste jaren volledig doorgeschoten. Wat telt zijn Engels-
talige publicaties in toptijdschriften. Maar de prakiische
relevantie van onderzcek - onder meer in goede leer-
boeken en vaktijdschrifien als Controllers Journaal -
telt nauwelijks meer mee. Om over multidisciplinair on-
derzoek maar te zwijgen.

Het betekent sowieso dat faculteiten hun doelstelling
moeten herzien en medewerkers ook moeten gaan be-
oordelen en afrekenen op praktijkgericht onderzoek en
onderwijs. Dit betekent ook een betere relatie met or-
ganisaties buiten de faculteit. Het betekent verder dat
men de teams - lees: vakgroepen of departementen -
niet te klein moet maken en dat zogenocemde middel-
managers een duidelijke rol gaan spalen, ock op het
terrein van kennisdeling. Nog afgezien van het terug-
dringen van de bureaucratie en het modermiseren van
het personeelsmanagement, onder meer met leeftijds-
bewust personeelsmanagement.

We kennen immers allemaal het huis van de schilder
of het hoofd van de zoon van de kapper.

Maar we leren er nist van!

Noten:
1. ISBN 90 232 3838 9, Koninkijjke van Goreum,
Assen, 2002

2. Deel XiI Aanpakken van Kennismanagement

3. The Knowledge-Cregting Company, Oxford Umversfty

" Press, New York 1995 Ta
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MVO in Nederland

Een zestal casestudies van de Universiteit van Twente
tonen aan dat organisaties die maatschappelijk verant-
woord ondernemen betere prestaties leveren. Dit
wordi voorai verklaard doordat men meer open staat
voor de omgeving. Organisaties die maatschappelijk
verantwoord ondernemen:

» zien sheller innovatiekansen;

» spelen beter in op ontwikkelingen op de markt;

* zijn beter in staat (externe) risico’s te beperken.

Daarnaast blijkt dat alle helanghebbenden bij deze or-
ganisaties meer tevreden zijn {werknemers, klanten en
eigenaren).

MVO moet onderdeel gaan uitma- C
ken van de kernprocessen

MVO in Europa

Een onderzoek van CSR Europe (Corporate Social
Responsibility) bevestigt het Nederlandse onderzoek.
Het omvat meer dan 500 praktijkvoorbeelden en 140
netwerkactiviteiten. In de helft van de onderzochte ge-
vallen worden milieuproblemen op een innovatieve
manier ter hand genomen. In veel mindere mate biijikt
hierbij overigens aandacht voor gelijke kansen, ge-
zondheid en veiligheid.
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MVO en de controller

integratie van MVO In de kernactiviteiten van de orga-
nisatie en transparantie en communicatie zullen de ko-
mende jaren van groct belang zijn en hlijven.

Wat betekent dit voor de controller? in de eerste plaats
moet MVO hoog op de agenda komen te staan. Wel-
licht onder verwijzing naar deze onderzoeken, maar
belangrijker nog door een fundamentele discussie over
MVO aan te gaan, binnen de eigen organisatie of on-
derneming, maar ook met belanghebbenden. MVO
moet onderdeel gaan uitmaken van de kernprocessen.
Op basis van deze discussie kan een stappenplan ge-
maakt worden waarin de ambities op het gebied van
MVQ worden beschreven (en later gemeten). In de

- tweede plaats heeft de controller een rol bij het afieg-

gen van verantwoording over MVO. Door middel van
een maatschappelijk jaarversiag kunnen ambities wor-

Yt den afgezet tegen de realisatie (voor meer informatie

kenmgen 2004 gepubi eerd\(zne \ook Controll‘ers '
. Journaal 2006 323). Naast bovenstaande zun.de be~
8 ‘[angrukste bevmdmgen van het pretoezlcht voor boek
i jaar 2005 e o _ :

.533__"2006 speclf ek nchten Op
i (Wlnst_be]as_tlngen) en_ 1AS7

over recente richtlijnen over Duurzaamheidsverslagge-
ving zie Controllers Journaal 2008, nr. 23/24). O

AFM richt pijlen komende jaren op
winstbelastingen en kasstroom-
overzicht 2007-074

Door: drs. R.A.H.M. Aalbers

De financiéle verslaggeving van Nederlandse beursge-
noteerde ondernemingen valt voor hoekjaren aanvan-
gend op of na 1 januari 20086 onder toezicht van de -
Autoriteit Flnanmele Markten (AFM) op grond van de
Wet toezu:ht op de fmanclele verslaggeving (Witfv). -

' Vooruitlopend op het daadwerkeluke toezicht heeft de- .

=AFI\/I pretoezmht u!tgevoerd op de. flnanc:lele Versla <
, gevmg van Nederlandse beursgenoteerde onderne )
‘ mmgen over de boekjaren 2004-en 2005. Het doel va
het pretoezlc:ht was.de Verbetermg van flnanmele Ver

3 Veranderlngen in de accountants-

meer mogeiukheden'mformat e._te verschaffen Q

'countant en Van d mdmg van de hwshoudmg

-néle ontw1kkellhge )
=_o_n‘[W:kke[d is, is voorgelegd aah externe partijen : zoals
het Ministerie van Financién, AFM VNDNCW:

DNB Daar waar mogeluk zun de react|es verwerkt i

* De deskicp reviews hebben geleid tot minder infor-
matieverzoeken in vergelijking met het prefoezicht
over het boekjaar 2004,

Dit zou een indicatie kunnen zijn van een betere nale-
ving van de toepasseliike verslaggevingvoorschriften
en daarmee van een verbetering van de kwaliteit van
de financiéle verslaggeving. Wel moet worden opge-
merkt dat selectie van de jaarrekeningen 2005, in te-
genstelling tot de selectie van jaarrekeningen 2004,
niet op basis van een risicoanalyse heeft plaatsgevon-
den. De jaarrekeningen die in 2004 werden geselec-
teerd ziin niet betrokken in de selectie voor 2005. Te-
vens moet rekening worden gehouden met het feit dat
voor de jaarrekeningen 2005 IFRS als toetsingskader
gebruikt moest worden, terwijl voor de jaarrekening
2004 als toetsingskader de Richtlijnen voor de Jaar-
verslaggeving door de AFM werden gehanteerd,

* Voor de meeste ondernemingen is het moeilijk ge-
bleken om de inhoudelijke schriftelijke beantwoor-
ding tijdig te verstrekken,

De door de AFM gehanteerde termijn is 10 werkdagen,
deze zal in principe ook gehanteerd worden bij het toe-
zicht. Indien de onderneming met goede argumentatie
kan onderbouwen dat zij een langere responstijd nodig
heeft, kan de onderneming met de AFM overleggen
over een redelijke termijn. Hierbij moet in ieder geval
een voldoende mate van medewerking van de onder-
neming blijken en dient bij de af te stemmen termijn. -
voldoende rekening te worden gehouden met de eer- -

- der genoemde wetteluke termun van zes maanden EI-“:'

verklarmg 2007:0

Door drs RAHM Aa!bers RIS

.De accountantsverklar:ng bu de }aarrekemng IS. aan
past De tekst van de niglwe verklarlng doet recht
de roep om meer. transparantle en geeft de accounta

worden inde verklaring duidelijker benadrilkt de ve
antwoordelukheden ende werkzaamheden van de’

e tékst van de '\}erklarmg dlé"
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