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coun tants. Be hal ve zijn stu die Be drijfs eco no mie (1993, Vrije Uni ver si teit Amster dam) heeft hij de

Post doc to ra le Oplei ding tot Re gis ter Con trol ler met suc ces af ge rond (2000, Uni ver si teit van
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maar men wordt ook re gel ma tig be trok ken bij de ad vi se ring van on der ne mings ra den. Du bois &

Co. heeft een be trok ken en sterk maat schap pe lijk pro fiel en mag veel toon aang even de or ga ni sa -
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van Amster dam) en pro mo veer de (2002, Uni ver si teit Lei den). Sinds 2007 is hij als re dac teur op

het ge bied van ex ter ne ver slag ge ving aan het Con trol lers Jour naal ver bon den.

Zijn werk zaam he den be tref fen be drijfs eco no misch on der wijs en on der zoek, met in het bij zon der

ex ter ne ver slag ge ving. Na zijn af stu de ren heeft hij een jaar bij de in ter ne ac coun tants dienst van

een gro te bank ge werkt. Daar na bij de Uni ver si teit van Amster dam, af de ling ac coun tan cy en con -

trol. Sinds 2004 werkt hij bij de Uni ver si teit Lei den. Ook ver zorgt hij re gel ma tig gast col le ges voor

on der meer de Ny en ro de School of Accoun tan cy & Con trol ling en de Ho ger Fi nan cieel en Admi -
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1 DE JAAR RE KE NING: BA LANS EN RE SUL TA TEN RE KE NING

1.1 Inlei ding

De wet te lij ke be pa ling en rond om ex ter ne ver slag ge ving zijn voor al op ge no men in Boek 2,

Rechts per so nen, ti tel 9 De Jaar re ke ning en het jaar ver slag van het Bur ger lijk Wet boek. Ti tel 9 is

in 2005 in be lang rij ke mate her zien. Aan lei ding hier voor was de in voe ring van Inter na ti o nal Fi nan -

ci al Re por ting Stand ards (IFRS) voor on der ne ming en met ef fec ten die ter beur ze wor den ver han -

deld in de Eu ro pe se Unie (EU). Ti tel 9 is van toe pas sing op jaar re ke ning en en jaar ver sla gen van

de naam lo ze ven noot schap, de be slo ten ven noot schap met be perk te aan spra ke lijk heid, de

 coöpe ratie en de on der linge waar borg maat schap pij, als me de bank en ong e acht hun rechts vorm.

Ook zijn de be pa ling en van ti tel 9 van toe pas sing op een com man di tai re ven noot schap of een

ven noot schap on der fir ma waar van alle ven no ten die vol le dig je gens schuld ei sers aan spra ke lijk

zijn voor de schul den, ka pi taal ven noot schap pen naar bui ten lands recht zijn. Ten slot te val len

hier on der ook de jaar re ke ning en het jaarverslag van stichtingen en verenigingen die een on der -

ne ming met een omzet boven de € 4,4 miljoen in twee op een vol gen de boek ja ren in stand

houden. 

Vol gens art. 2:361 lid BW wordt on der de jaar re ke ning ver staan de enk el vou di ge jaar re ke ning die 

be staat uit de ba lans en de winst-en-ver lies re ke ning met de toe lich ting en de ge con so li deer de

jaar re ke ning in dien de rechts per soon een ge con so li deer de jaar re ke ning op stelt. De enk el vou di ge

en de ge con so li deer de jaar re ke ning zijn twee zelf stand i ge jaar re ke ning en die kun nen zijn op ge -

steld vol gens ei gen grond sla gen voor de waar de ring en winst be pa ling. 

In de volgende be schou wing staat de ge con so li deer de jaar re ke ning van de beurs ge no teer de on -

der ne ming cen traal. Indien dat niet het ge val is, wordt dat dui de lijk aangegeven. 

Het wet te lijk ka der wordt uit ge breid be spro ken in hoofd stuk 3 van de les Exter ne ver slag ge ving.

1.2 Ba lans

De ba lans met de toe lich ting geeft ge trouw, dui de lijk en stel sel ma tig de groot te en sa men stel ling

van het ver mo gen op het ein de van het boek jaar weer. Het ver mo gen be staat uit het ge heel van

ac ti va en pas si va. De wet geeft geen de fi ni ties van deze be grip pen, maar wel voor beel den. De

de fi ni ties zijn ont leend aan het Stra mien voor de op stel ling en vorm ge ving van jaar re ke ning en

(Stra mien), zo als dat is op ge steld door de rechts voor gang er van de Inter na ti o nal Accoun ting

Stand ards Bo ard (IASB) en is ver taald door de Raad voor de Jaar ver slag ge ving (RJ). De func ties 

van de IASB en RJ wor den hierna besproken in hoofdstuk 3 van de les Exter ne verslaggeving.
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In al ge me ne zin wordt een ac tief ge de fi nieerd als een uit ge beur te nis sen in het ver le den voort ge -

ko men mid del, waar over de on der ne ming de be schik king smacht heeft en waar uit in de toe komst

naar ver wach ting eco no mi sche voord elen naar de on der ne ming zul len vloei en. 

Acti va be staan uit vas te ac ti va en uit vlot ten de ac ti va. Tot de vas te ac ti va wor den ge re kend ma -

te ri ële, im ma te ri ële en fi nan ci ële vas te ac ti va. Tot de vlot ten de ac ti va wor den ge re kend voor ra -

den, vor de ring en, ef fec ten en li qui de mid de len. Het on der scheid tus sen vas te en vlot ten de ac ti va

is het duur za me ka rak ter van het ac tief. Een ac tief is duur zaam aan de on der ne ming ver bon den

als het zijn pres ta ties le vert aan meer dan een pro duc tie cy clus. Dui de lij ke voor beel den hier van

zijn ge bou wen en machi nes die bij dra gen aan een reeks van pro duc ten. Voor ra den le ve ren hun

dien sten aan een pro duc tie pro ces en zijn der hal ve vlot ten de ac ti va. Tot de voor ra den wor den ge -

re kend on der han den wer ken. Voor al bij bouw on der ne ming en kan de uit voe ring van wer ken ver -

schil len de ja ren du ren. Aang ezien er spra ke is van één pro duc tie cy clus zijn on der han den wer ken 

vlot ten de ac ti va. Voor fi nan ci ële pos ten is de loop tijd het in de lings cri te ri um. Vor de ring en en be -

leg ging en met een loop tijd van meer dan een jaar wor den tot de vas te ac ti va gerekend.

Vorderingen en beleggingen met een looptijd van een jaar of korter worden tot de vlottende ac ti -

va gerekend.

Pas si va be staan uit vreemd ver mo gen en uit ei gen ver mo gen. In al ge me ne zin wordt vreemd ver -

mo gen ge de fi nieerd als een be staan de ver plich ting van de on der ne ming die voort komt uit ge -

beur te nis sen in het ver le den, waar van de af wik ke ling naar ver wach ting re sul teert in een uit stroom 

uit de on der ne ming van mid de len die eco no mi sche voorde len in zich ber gen. De uit stroom van

eco no misch voord eli ge mid de len kan be staan uit be ta ling van gelden, maar ook van goederen of

dien sten.

Vreemd ver mo gen be staat uit schul den op lange en kor te ter mijn en uit voor zie ning en. Het ver -

schil tus sen schul den en voor zie ning en wordt ver oor zaakt door de mate van ze ker heid om trent

het tijd stip en de om vang van de uit stroom van de eco no misch voord eli ge mid de len. Bij schul den 

zijn om vang en tijd stip nauw keu rig te bepalen; bij voorzieningen niet.

Ei gen ver mo gen is het over blij vend be lang in de ac ti va van de on der ne ming na af trek van al haar 

vreemd vermogen. 

Op de ge con so li deer de ba lans is het ei gen ver mo gen een sal do post. De wet te lijk ver eis te spe ci fi -

ca tie van het ei gen ver mo gen vindt ge woon lijk plaats in de enk el vou di ge ba lans en de toelichting

daarop.

8

Externe verslaggeving



Het Bes luit mo del len jaar re ke ning geeft ver schil len de voor schrif ten voor de in de ling van de ba -

lans en de winst-en-ver lies re ke ning. Het Bes luit mo del len jaar re ke ning geldt even wel niet voor

beurs ge no teer de on der ne ming en, om dat die ge hou den zijn aan de ei sen die IFRS stelt. De

hoofd in de ling van een ba lans komt in de volgende illustratie tot uitdrukking.

Groep X 

Ge con so li deer de ba lans per 31 de cem ber (be dra gen in EUR mln)

vóór winst be stem ming

Acti va 2010 2009 Pas si va 2010 2009

Ma te ri ële vas te ac ti va Ge plaatst ka pi taal

Imma te ri ële vas te ac ti va Ove ri ge re ser ves

Fi nan ci ële vas te ac ti va Ei gen ver mo gen X NV

To taal vas te ac ti va Aan deel van der den

Voor ra den Groeps ver mo gen

Han dels- en ove ri ge vor de ring en Voor zie ning en

Be leg ging en Lang lo pen de le ning en

Li qui de mid de len To taal lang lo pend vreemd ver mo gen

To taal vlot ten de ac ti va Kort lo pen de le ning en

Kort lo pend deel van de voor zie ning en

To taal kort lo pend vreemd ver mo gen

To taal ac ti va To taal pas si va

De ac ti va, of de be drijfs mid de len, zijn aan de link er zij de van de ba lans ge pre sen teerd. De fi nan -

cie rings mid de len aan de rech ter zij de van de ba lans. Dit wordt de scon tro vorm ge noemd. Het to -

taal van de ac ti va moet al tijd ge lijk zijn aan het to taal van de pas si va. Er be staan ver schil len de

mo del len voor de ba lans. Hier is een veel ge bruik te vorm ge pre sen teerd.

De in de ling vol gens IFRS komt hier mee gro ten deels over een. Toe voe ging en bij de vas te ac ti va

zijn de pos ten La ten te be las ting vor de ring en, Voor uit be taal de pen si oenk os ten en Ge as so cieer de

deel ne ming en. Onder de vlot ten de ac ti va wor den ook de pos ten Fi nan ci ële de ri va ten, Acti va ge -

clas si fi ceerd als aang ehou den voor verkoop en Kort lo pen de be leg ging en af zon der lijk op ge no -

men. Aan de pas sief zij de wor den de voor zie ning en af hank elijk van de loop tijd ge pre sen teerd on -

der de lang lo pen de of kort lo pen de schul den. De La ten te be las ting ver plich ting en en Ver plich ting en 

in za ke per so neels be lo ning en die nen op de ba lans te wor den ge pre sen teerd. De Fi nan ci ële de ri -

va ten die nen on der de kort lo pen de schul den te wor den op ge no men even als Ver plich ting en ge -

clas si fi ceerd als aang ehou den voor ver koop. De ba lans wordt in de IFRS Over zicht van de fi nan -

ci ële po si tie genoemd.
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Er is een pro bleem met de naam ge ving van de pas sief zij de van de ba lans. In de Engel sta li ge

ver sie van IFRS is dat Equi ty and Li a bi li ties. In de prak tijk zijn hier voor twee ver ta ling en ge von -

den. De eer ste is To taal eigen ver mo gen en ver plich ting en. Dat is op zich zelf juist, maar pas si va

is kor ter en dui de lij ker. De twee de is Ei gen ver mo gen en pas si va. Die is on juist om dat in de Ne -

der land se ter mi no lo gie het Ei gen ver mo gen tot de pas si va wordt ge re kend. 

1.3 Re sul ta ten re ke ning

De wet te lij ke aan dui ding voor de re sul ta ten re ke ning is de winst-en-ver lies re ke ning. In het spraak -

ge bruik wor den bei de aan dui ding en als sy no niem ge bruikt. Deze ge woon te wordt hier ge volgd.

Bij or ga ni sa ties zon der winst oog merk wordt dit fi nan ci ële over zicht vaak als ex ploi ta tie re ke ning of 

als de staat van baten en lasten aangeduid.

De winst-en-ver lies re ke ning met de toe lich ting geeft ge trouw, dui de lijk en stel sel ma tig de groot te

en sa men stel ling van het re sul taat van het boekjaar weer.

Het re sul taat is het sal do tus sen ba ten en las ten.

In al ge me ne zin wor den ba ten ge de fi nieerd als ver meer de ring en van het eco no misch po ten tieel

ge du ren de de ver slag pe ri o de in de vorm van in stroom van nieu we of ver ho ging van be staan de

ac ti va, dan wel ver min de ring van vreemd ver mo gen, een en an der uit mon dend in toe na me van

het ei gen ver mo gen, an ders dan door bijdragen van deelhebbers daarin.

In al ge me ne zin wor den las ten ge de fi nieerd als ver min de ring en van het eco no misch po ten tieel

ge du ren de de ver slag pe ri o de in de vorm van uit stroom of uit put ting van ac ti va, dan wel het ont -

staan van vreemd ver mo gen, een en an der uit mon dend in af na me van het ei gen ver mo gen, an -

ders dan door uitdelingen aan deelhebbers daarin.

Met eco no misch po ten tieel wordt in deze de fi ni ties ge doeld op het ei gen ver mo gen van een

rechts per soon. Ba ten en las ten zijn de ver ho ging en van het ei gen ver mo gen die zijn voort ge ko -

men uit be drijfs ac ti vi tei ten en niet door stor ting en door of te rug be ta ling en aan aandeelhouders.

Ba ten wor den voor al ge ge ne reerd door het ver ko pen van goe de ren en het ver le nen van dien -

sten. Las ten be staan uit de ver bruik te grond- en hulp stof fen, af schrij ving en, lo nen en sa la ris sen,

ren te kos ten, kos ten van dien sten van der den en kost prijs ver ho gen de belastingen.

De hoofd in de ling van de winst-en-verliesrekening komt in het volgende mo del tot uit druk king.
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Ge con so li deer de winst-en-ver lies re ke ning voor het jaar

(in EUR mln)

2010 2009

To ta le om zet

Ove ri ge be drijfs op breng sten

Som der be drijfs op breng sten

Kos ten van grond- en hulp stof fen

Kos ten uit be steed werk en an de re ex ter ne kos ten

Lo nen en sa la ris sen

So ci a le las ten

Afschrij ving en

Ove ri ge be drijfs kos ten

Som der be drijfs las ten

Net to om zet re sul taat

Fi nan cie rings ba ten

Fi nan cie rings las ten

Re sul taat voor be las ting en

Bel as ting en over het re sul taat

Re sul taat na be las ting en

Ove ri ge ba ten en las ten

Pe ri o de winst

De winst-en-ver lies re ke ning wordt ge woon lijk in de ver ti ca le vorm ge pre sen teerd. Er be staan ver -

schil len de mo del len voor de winst-en-ver lies re ke ning. Hier  is een veel ge bruik te vorm ge pre sen -

teerd. 

De winst-en-ver lies re ke ning is het over zicht van de ge re a li seer de re sul ta ten. Als de ong ere a li -

seer de re sul ta ten (zo als her waar de ring en en va lu ta re sul ta ten) hier aan wor den toe ge voegd ont -

staat het over zicht van ge re a li seer de en niet-ge re a li seer de re sul ta ten in plaats van de

winst-en-ver lies re ke ning. Dit is het IFRS-over zicht dat de plaats van de winst-en-ver lies re ke ning

in neemt.

Vol gens IFRS be staat de ge con so li deer de jaar re ke ning uit vier pri mai re fi nan ci ële over zich ten en

voor zien van een toe lich ting. De Engel sta li ge aan dui ding is tus sen de haak jes toe ge voegd om dat 

in steeds meer jaar re ke ning en het Engels als of fi ci ële taal wordt ge bruikt. 

1. de ba lans (sta te ment of fi nan ci al po si ti on as at the end of the pe ri od)

Hier in wor den de ac ti va, het vreemd ver mo gen (schul den en voor zie ning en) en het ei gen

ver mo gen ge pre sen teerd;
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2. het over zicht van ge re a li seer de en niet-ge re a li seer de re sul ta ten (sta te ment of com pre hen si -

ve in co me for the pe ri od)

Deze be staat uit de ge re a li seer de en niet-ge re a li seer de ele men ten ba ten en las ten, waar uit

per sal do het to ta le re sul taat van de pe ri o de blijkt;

3. het mu ta tie o ver zicht van het ei gen ver mo gen (sta te ment of chang es in equi ty for the pe ri od)

Hier in wor den alle ver mo gens mu ta ties, of al leen de ver mo gens mu ta ties die niet voort vloei en

uit trans ac ties met aan deel hou ders op ge no men;

4. het kas stroom over zicht (sta te ment of cash flows for the pe ri od)

De ont vang sten en uit ga ven uit hoof de van ope ra ti o ne le ac ti vi tei ten, in ves te rings ac ti vi tei ten

en fi nan cie rings ac ti vi tei ten wor den hier in sa meng evat;

5. de toe lich ting (no tes, com pri sing a sum ma ry of sig ni fi cant ac coun ting po li cies and ot her ex -

pla na to ry in for ma ti on)

De toe lich ting be staat uit twee de len. De al ge me ne uit een zet ting van de toe ge pas te grond -

sla gen voor de fi nan ci ële ver slag ge ving en de spe ci fi ca tie van jaar re ke ning pos ten en an de re 

toe lich ting en, zo als niet in de ba lans op ge no men ver plich ting en.

1.4 Sa men vat ting

De jaar re ke ning be staat uit de ba lans, de winst-en-ver lies re ke ning en de toe lich ting op bei de

stuk ken. De ba lans geeft per ein de van het boek jaar het over zicht van ac ti va, vreemd ver mo gen

en ei gen ver mo gen. De winst-en-ver lies re ke ning, ook wel re sul ta ten re ke ning ge noemd, geeft het

over zicht van de ba ten en las ten en daar mee het be haal de re sul taat over het boek jaar aan. Ba -

lans en winst-en-ver lies re ke ning heb ben een di rec te sa men hang. De be haal de winst ver groot het 

ei gen ver mo gen van de rechts per soon, voor zo ver het re sul taat niet als di vi dend wordt uit ge keerd 

aan de aan deel hou ders; het ge le den ver lies ver laagt het ei gen ver mo gen. IFRS kent enigs zins

af wij ken de om schrij ving en van deze over zich ten: over zicht van de fi nan ci ële po si tie voor de ba -

lans en over zicht van ge re a li seer de en niet-ge re a li seer de re sul ta ten dat de plaats in neemt van

de winst-en-verliesrekening.
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2 OPSTEL LEN VAN DE JAAR RE KE NING

Dit hoofd stuk staat uit ge breid stil bij de richt lij nen waar aan de jaar re ke ning moet vol doen. Veel

con trol lers zul len ook be trok ken zijn bij de tot stand ko ming van de jaar re ke ning. Dit hoofd stuk

heeft ten doel een aan tal be lang rij ke stap pen bij het jaar re ke ning pro ces te be schrij ven. Dit kan

eveng oed ook het ka der vor men bij de op stel ling van maand- of kwar taal rap por ta ges. Het pro ces 

van de tot stand ko ming van het jaarver slag is be schre ven in het des be tref fen de hoofd stuk.

In deze no ti tie ko men ach ter een vol gens de vol gen de vra gen aan de orde:

� Wel ke rol len heb ben de di ver se be trok ken func ti o na ris sen in het jaar re ke ning pro ces (2.1)?

� In wel ke fa sen valt het jaar re ke ning pro ces uit een (2.2)?

� Hoe wordt het dos sier van de jaar re ke ning op ge bouwd (2.3)?

� Wat zijn be lang rij ke pos ten bij de af stem ming van de jaar re ke ning (2.4)?

2.1 Rol en taak ver de ling

Ie de re or ga ni sa tie kent een ver schil len de om vang en in rich ting. Het is op voor hand ui ter aard bij -

zon der las tig al ge me ne uit spra ken te doen over wie bij de jaar re ke ning be trok ken moet zijn. Dui -

de lijk is dat de rol len en ta ken voor af hel der om schre ven moe ten zijn en ie der een de kri ti sche

tijd slij nen die gel den voor de op stel ling van de jaar re ke ning kent. Een goed be schre ven ad mi ni -

stra tie ve or ga ni sa tie en in ter ne be heer sing (AO/IB) is hier bij rand voor waar de lijk. Het tijd spad van

de ople ve ring van de jaar re ke ning is af hank elijk van de si tu a tie. In som mi ge ge val len streeft men

fast clo sing na (zie ka der 1).

Ka der 1 Fast clo sing

Fast clo sing (snel af slui ten) is het pro ces waar mee de tijd tus sen het ein de van de ver slag ge vings pe ri o de 

en het rap por ta ge mo ment wordt be kort. Dit kan zo wel be trek king heb ben op de in ter ne ma na ge ment rap -

por ta ges als op de ex ter ne ver slag ge ving. Jaar re ke ning en ken nen een op ti ma le af sluit pe ri o de van twaalf

werk da gen. De ana ly se en het ont werp richt zich voor al op de op ti ma li se ring van de ge he le ke ten van

boe king tot vol le di ge af slui ting. Fast clo sing be helst on der meer de vol gen de ini ti a tie ven:

1. Maak ie ders rol en ve rant woor de lijk heid dui de lijk (bin nen de fi nan ci ële func tie, maar ook daar bui ten).

2. Be gin al voor pe ri o de-ein de met be paal de stan daard boe king en, de vast stel ling van de stand van de

voor zie ning en, de spe ci fi ca tie van be paal de pos ten, e.d.

3. Werk met ma te ri a li teits gren zen, ga niet op zoek naar de laat ste euro(cent).

4. Han teer voor som mi ge door bel as ting en bud get cij fers, in plaats van re a li sa tie cij fers.

5. Werk met een vou di ge, be trouw ba re en ge stand aar di seer de rap por ta ge- en con so li da tie tools.

6. Richt pro ces sen voor de maan daf slui ting op een zelf de wij ze in als de jaar af slui ting.

7. De ad li nes zijn hard, ze ker op het kri tie ke tijd spad.
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De vol gen de be trok ken spe len in de mees te ge val len een rol bij de tot stand ko ming van de jaar re -

ke ning:

1. Di rec tie (incl. fi nan cieel di rec teur)

De di rec tie dient de plan ning & con trol cy clus in te rich ten. In fi nan ci ële zin is de di rec tie ve -

rant woor de lijk voor de tot stand ko ming van de be gro ting(en), de ana ly se van de fi nan ci ële

ge ge vens (af wij king en re a li sa tie ver sus bud get en ma ken fo re casts), het op stel len van fi nan -

ci ële rap por ta ges, ge volgd door voor stel len voor ver be te ring. De di rec tie con tro leert pe ri o -

diek de na le ving van pro ce du res, voor schrif ten en richt lij nen.

2. Cont rol ler

De con trol ler is be trok ken bij de co ördinatie en uit voe ring van de plan ning & con trol cy clus

(plan nings/be gro tings- en rap por ta ge pro ces) en de ana ly se van be drijfs in for ma tie.

3. Fi nan ci ële ad mi ni stra tie

De fi nan ci ële ad mi ni stra tie is ve rant woor de lijk voor een juis te, tij di ge en vol le di ge vast leg ging 

van de fi nan ci ële ge ge vens. Van uit deze rol zal de ad mi ni stra tie de re gie voe ren over de

(ad mi ni stra tie ve) jaar af slui ting. Onder de ta ken en ve rant woor de lijk he den van de ad mi ni stra -

tie val len:

� juis te, tij di ge en vol le di ge vast leg ging van de re gu lie re boe king en in de sub ad mi ni stra ties;

� juis te, tij di ge en vol le di ge ver wer king van de mu ta ties uit de sub ad mi ni stra ties in het

groot boek en het ma ken van bij be ho ren de aan slui ting en (meest al au to ma tisch);

� cor rec te ver wer king van de aang ele ver de cor rec tie- en stel pos ten;

� ana ly se van ba lans- en tus sen re ke ning en;

� vor ming van het ba lans dos sier;

� be schik baar stel len (con cept) jaar re ke ning en.

4. Accoun tant

Voor mid del gro te en gro te rechts per so nen is de con tro le van de jaar re ke ning ver plicht. Dit

geldt ook voor di ver se (semi)-over heids or ga ni sa ties. Naar aan lei ding van zijn werk zaam he -

den voegt de ac coun tant aan een jaar re ke ning een con tro le ver kla ring toe die in houdt, dat de 

jaar re ke ning, met in acht ne ming van de van toe pas sing zijn de richt lij nen, cor rect is op ge steld. 

Te vens ver klaart de ac coun tant dat de cij fers voor zo ver hij heeft kun nen vast stel len ge trouw 

(juist én vol le dig) zijn. Naast de con tro le ver kla ring kan de ac coun tant al ler lei be vin ding en die 

naar vo ren zijn ge ko men bij zijn on der zoek aan de lei ding van de or ga ni sa tie rap por te ren.

Dit noemt men het ac coun tants ver slag of de ma na ge ment let ter. Ten slot te kan de ac coun -

tant ook an de re (fi nan ci ële) rap por ta ges con tro le ren waar in ve rant woor ding wordt af ge legd,

bijv. een mi lieu ver slag, een na cal cu la tie of een sub si die af re ke ning.
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2.2 Fa sen in het jaar re ke ning pro ces

Bin nen het pro ces van tot stand ko ming van de jaar re ke ning wor den de vol gen de fa sen on der -

schei den (die ge deel te lijk kun nen sa men lo pen)

1. Re gis tra tie

In de re gis tra tie fa se wor den de ge ge vens in de fi nan ci ële ad mi ni stra tie wor den vast ge legd.

Uit gangs punt hier bij is dat alle mu ta ties met een fi nan cieel ef fect voor de jaar re ke ning ge re -

gis treerd en door ge boekt zijn (bes te lor ders, ont vangst mel ding en, ink oop fac tu ren, de cla ra ties, 

kas sen, bank en, sa la ris sen, ver koop fac tu ren, door bel as ting en en an der soor ti ge mu ta ties).

2. Ana ly se

In de ana ly se fa se wordt de juist heid en vol le dig heid van de kos ten en op breng sten be oor -

deeld. Voor pos ten die ver keerd in het groot boek zijn ve rant woord wor den cor rec tie pos ten

door ge voerd. De kos ten en op breng sten die in een be paal de pe ri o de ge boekt moe ten wor -

den, maar nog niet via het re gu lie re pro ces zijn ve rant woord, wor den door mid del van af slui -

ten de boe king en op ge boekt.

3. Afslui ting ad mi ni stra tie

In deze fase ver werkt de ad mi ni stra tie de laat ste cor rec tie pos ten in het groot boek en wordt

het ad mi ni stra tie sys teem dicht ge zet voor verd ere mu ta ties.

4. Opbouw ba lans dos sier

De op bouw van het ba lans dos sier is een con ti nue ad mi ni stra tie ve ac ti vi teit, waar bij het

zwaar te punt van de ac ti vi tei ten ligt voor en na het af slui tings pro ces.

5. Opstel len jaar re ke ning

De jaar re ke ning wordt in de ge wen ste vorm met toe lich ting en op ge steld. Ge lieer de on der ne -

ming en of or ga ni sa ties wor den ge con so li deerd.

6. Accoun tants con tro le

De ac coun tant con tro leert de con cept jaar re ke ning. In veel ge val len vindt in het na jaar een

be oor de ling van de in ter ne ad mi ni stra tie ve pro ce du res plaats. Na de be schik baar ko ming van 

de jaar re ke ning in het voor jaar richt de ac coun tant zich voor al op de cij fers en de on der bou -

wing hier van.

7. Vast stel ling jaar re ke ning

De jaar re ke ning moet wor den vast ge steld en goed ge keurd door de be voeg de or ga nen. In

veel ge val len stelt het be stuur of di rec tie de jaar re ke ning vast en keurt de ver ga de ring van

aan deel hou ders of de raad van toe zicht de jaar re ke ning goed.

8. De po ne ren jaar re ke ning

Alle BV’s, NV’s , co öperaties en on der linge waar borg maat schap pij en moe ten de jaar re ke ning 

de po ne ren bij de Ka mer van Koop han del. Doch ter maat schap pij en waar bij de moe der maat -

schap pij con so li deert hoe ven niet te de po ne ren als de moe der een zo ge naam de 403-ver kla -

ring heeft af ge ge ven. De pu bli ca tie plicht geldt ook voor ve re ni ging en en stich ting en als zij
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één of meer on der ne ming en in stand hou den en waar van de net to-om zet van deze on der ne -

ming en ten min ste € 4,4 mil joen be draagt.

2.3 Ba lans dos sier

Een be lang rijk on derd eel in de af slui tings pro ce du re is de spe ci fi ca tie en ana ly se van ba lans- en

tus sen re ke ning en. Om in zicht te heb ben in de in ter ne con tro le han de ling en wordt een ba lans dos -

sier aang ehou den. Dit dos sier be vat re le van te do cu men ta tie met be trek king tot de pe ri o diek de

uit ge voer de han de ling en en con tro les. Deze con tro le han de ling en be staan uit het in tern vast stel -

len dat de sal di en spe ci fi ca ties die zijn op ge no men in het ba lans dos sier aan slui ten bij de fi nan ci -

ële ad mi ni stra tie. Daar naast wordt met be hulp van het ba lans dos sier in tern een oor deel ge vormd

over de juist heid, tij dig heid en vol le dig heid (recht ma tig heid) van de ver schil len de sal di in de jaar -

re ke ning.

Te gen woor dig wor den ba lans dos siers veel al elek tro nisch vast ge legd. De be stan den wor den ge -

struc tu reerd op een vas te plek op het net werk op ge sla gen, waard oor deze voor ie der een die

daar voor ge au to ri seerd is toe gank elijk zijn. 

Bij de op stel ling van een ba lans dos sier ma ken wij een on der scheid tus sen ei ge na ren en co -

ördinatoren. De co ördinatoren be vin den zich veel al op di rec tie- of con trol ler sni veau.

Ta bel 1:  Onder scheid ei ge na ren en co ördinatoren

De ta ken van een ei ge naar zijn: De ta ken van een co ördinator zijn:

� maken van de spe ci fi ca tie en be wa ken van

de af loop van de pos ten;

� maken van een ou der doms ana ly se op be -

paal de pos ten;

� navra gen en be oor de len of een be paal de

post te recht uit staat (uit zet ten van ac ties

rich ting ve rant woor de lij ken);

� rap pel le ren bij de ve rant woor de lij ke in dien

de af loop van de post ach ter weg blijft;

� ople ve ring van do cu men ten.

� cont ro le ren of alle ba lans re ke ning en wel tij -

dig en vol le dig zijn ge spe ci fi ceerd en ge a -

na ly seerd;

� cont ro le ren of er in het dos sier een ver kla -

ring is op ge no men, waar uit blijkt waar om

be paal de pos ten open staan. Hier bij dient

aang ege ven te wor den wan neer de post

ver moe de lijk af loopt en of er za ken bij zijn

die vra gen oproe pen en hoe deze ge cor ri -

geerd gaan wor den;

� rap pel le ren bij de des be tref fen de ei ge naar

dat een ver kla ring ont breekt;

� rap por te ren van be vin ding en di rec tie.

Naast een ge struc tu reer de ar chi ve ring van werk zaam he den, is de vast leg ging van de werk zaam -

he den van be lang. Hier bij kan ge dacht wor den aan:

� zicht baar ma ken door wie en wan neer de werk zaam he den zijn uit ge voerd (pa raaf en da tum);
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� op stel len van een werk pro gram ma per (sub)on derd eel (wer kin struc ties): uit het werk pro gram -

ma moet dui de lijk blij ken wat het doel is van de uit te voe ren werk zaam he den en in wel ke

stap pen dit doel be reikt wordt;

� aang even wel ke on derd elen van het werk pro gram ma zijn uit ge voerd;

� vast leg gen van be vin ding en bij de uit voe ring (zo wel goe de als slech te pun ten);

� vast leg ging van be spre king en met ve rant woor de lij ke ma na gers (in clu sief even tu e le ad vie zen

voor ver be te ring).

Bij de uit voe ring van een aan tal werk zaam he den zal ge bruik ge maakt wor den van do cu men ten

die ge du ren de meer de re ja ren be lang rijk blij ven. Hier bij valt te denk en aan le ning over eenk om -

sten, pro ce du re be schrij ving en, e.d. Dit maakt on derd eel uit van het stam be stand.

2.4 Be lang rij ke on derd elen in de jaar af slui ting

De af slui ting van de fi nan ci ële ad mi ni stra tie richt zich met name op de af slui ting van de sub ad mi -

ni stra ties en het groot boek. Het groot boek wordt ge voed met (verd ich te) mu ta ties van uit de di ver -

se te on der schei den sub ad mi ni stra ties en even tu e le ge kop pel de sys te men. Be lang rijk ste on derd -

elen zijn:

� sa la ri sad mi ni stra tie;

� vas te ac ti va.

� voor raad;

� ver plich ting enad mi ni stra tie;

� bank en en kas sen;

� cre di teu ren en kos ten;

� de bi teu ren en om zet;

� pro jec ten;

� ove ri ge boe king en.

2.4.1 Sa la ri sad mi ni stra tie

Van uit het per so neels in for ma tie sys teem en de sa la ri sad mi ni stra tie kan meest al een maan de lijk se 

sa la ris jour naal post wor den ge ge ne reerd. Dit be stand wordt via een in ter fa ce in de fi nan ci ële ad -

mi ni stra tie ge le zen. De ad mi ni stra tie van de sa la ris sen leidt ener zijds tot be ta ling en (o.a. sa la ris -

sen, af dracht loon hef fing, pre mies volks ver ze ke ring en, pre mies so ci a le ver ze ke ring en, pen si oen -

pre mies enz.) en an der zijds tot boe king en in het groot boek. In het groot boek wor den op de ba -

lans re ke ning en de af te dra gen be dra gen en op de re sul taat re ke ning en de sa la ris kos ten ve rant -

woord. De sa la ris jour naal post kan in de mees te ge val len al voor af gaand aan de jaar af slui ting ge -

boekt zijn.
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De con tro le van de sa la ris sen heeft ten doel vast te stel len dat de per so neels kos ten juist en vol -

le dig ge boekt zijn:

a. aan slui ting sa la ri sad mi ni stra tie met fi nan ci ële ad mi ni stra tie

� slui ten de cu mu la tie ve to ta len aan met de ko lom men ba lans;

� maak deze aan slui ting zo wel voor het to taal, als per af de ling;

� ana ly seer ver schil len tus sen de sa la ri sad mi ni stra tie en de fi nan ci ële ad mi ni stra tie. Ga na

dat de be tref fen de groot boe kre ke ning en “zui ver” zijn (al leen pos ten be vat ten van uit de

sa la ri sad mi ni stra tie).

b. be oor de ling kos ten re ke ning en:

� voer een kri ti sche be oor de ling uit van de groot boe kre ke ning en met be trek king tot de

“ove ri ge per so neels kos ten”. Dit zijn alle per so neels kos ten die niet via de sa la ri sad mi ni -

stra tie wor den ge boekt.

� con tro leer de brond ocu men ten van op val len de boe king en;

� let spe ci fiek op pe ri o die ke pos ten.

c. fis ca le toets van loon com po nen ten

� stel aan de hand van de in di vi du e le loon sta ten vast dat ‘bijzondere looncomponenten’

juist zijn be han deld wat be treft loon hef fing en so ci a le las ten. Bij zon de re loon com po nen -

ten zijn on der an der: onk os ten ver goe ding, reis kos ten, e.d.

d. per cen ta ges so ci a le ver ze ke ring en

� stel vast dat de per cen ta ges so ci a le ver ze ke ring en juist in de stam ge ge vens van de sa la -

ri sad mi ni stra tie zijn op ge no men.

e. be las ting en en so ci a le las ten

� stel vast dat de af te dra gen be dra gen over een stem men met de sa la ri sad mi ni stra tie;

� stel vast dat de maan de lijk se be ta ling tij dig is ge beurd;

� maak een over zicht waar uit ver schil len tus sen de in hou ding en de af dracht blij ken;

� voer een con tro le be re ke ning uit van de af te dra gen be dra gen aan de hand van de pre -

mie lo nen;

� stel aan de hand van de re ke ning cou rant-over zich ten vast dat de pen si oenk os ten vol le -

dig zijn ge boekt

f. for ma tie o ver zich ten

� in for meer naar de pe ri o die ke be oor de ling van de for ma tie o ver zich ten door de ve rant woor -

de lij ke ma na gers en stel vast dat de op mer king en heb ben ge leid tot aan pas sing van de

over zich ten;

� maak twee maal per jaar een aan slui ting tus sen de sa la ris som vol gens de for ma tie o ver -

zich ten en de sa la ris som vol gens de sa la ri sad mi ni stra tie. 
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g. uit be ta ling van sa la ris

� stel in te graal vast dat de be taal lijs ten van de sa la ri sad mi ni stra tie zijn ge au to ri seerd door

de be voeg de func ti o na ris(sen);

� ga na dat de uit be ta ling heeft plaats ge von den con form de ge au to ri seer de be taal lijst;

� stel vast dat de tus sen re ke ning en net to sa la ris en voor schot ten per so neel elke pe ri o de

zijn ge a na ly seerd.

2.4.2 Vas te ac ti va-ad mi ni stra tie

Bij de mees te on der ne ming en wordt een ac ti va-ad mi ni stra tie bij ge hou den. Bij ople ve ring of ing -

ebrui kna me van een ac ti vum wordt het be tref fen de ac ti vum op ge no men in de vas te ac ti va-ad mi -

ni stra tie en wordt hier op af ge schre ven. Deze af schrij ving en lei den tot kos ten boe king en (af schrij -

vings kos ten). Maan de lijks wor den de af schrij vings kos ten van de ge re gis treer de ac ti va ge boekt.

Vast stel len dat mu ta ties in in ves te ring en en af schrij ving en tij dig plaats vin den. Dit be te kent:

� sluit de ac ti va-ad mi ni stra tie per ca te go rie ac ti va aan op het groot boek;

� maak een to taal-ver loop over zicht van de ma te ri ële vas te ac ti va. Hier in wor den per ca te go rie

van ac ti va op ge no men: be gin stand, in ves te ring en, de sin ves te ring en, af schrij ving en, even tu e le

her waar de ring en, eind stand. De be gin- en de eind stand moe ten ook wor den ge splitst in aan -

schaf waar de, cu mu la tie ve af schrij ving en en boe kwaar de;

� stel vast dat de af schrij vings per cen ta ges con sis tent zijn ge han teerd;

� stel vast dat in ves te ring en in de loop van het jaar naar rato (aan tal maan den) wor den af ge -

schre ven;

� stel vast dat al leen uit ga ven bo ven de in ves te rings grens als in ves te ring wor den ve rant woord;

� stel vast dat de af schrij vings las ten voor elke pe ri o de zijn ge boekt;

� stel vast dat de af schrij vings las ten in de staat van ba ten en las ten ge lijk is aan die vol gens de 

ac ti va-ad mi ni stra tie;

� be oor deel het re sul taat bij ver koop of bui teng ebruiks tel ling van ac ti va;

� stel vast dat de sin ves te ring en/ver ko pen zijn ge au to ri seerd door een daar toe be voegd per soon;

� in ven ta ri seer de ac ti va (eens per jaar) om vast te stel len dat de ac ti va nog aan we zig zijn;

� be oor deel een aan tal groot boe kre ke ning en in de kos ten sfeer waar op mo ge lijk per abuis in ves -

te ring en zijn ve rant woord.

2.4.3 Voor raad ad mi ni stra tie

De voor raad ad mi ni stra tie wordt als sub ad mi ni stra tie bij ge hou den. Afhank elijk van de in rich ting

van de aan slui ting met de fi nan ci ële ad mi ni stra tie wor den het zij ont vang sten en af gif ten van goe -

de ren het zij de maan de lijk se voor raad mu ta ties ver werkt als boe king in het groot boek.
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Vast stel len dat de voor raad ad mi ni stra tie tij dig en juist wordt ge voerd:

� stel vast dat het to taal van de voor raad aan sluit tus sen de fi nan ci ële ad mi ni stra tie en de voor -

raad ad mi ni stra tie;

� se lec teer een aan tal voor raad mu ta ties om vast te stel len dat de nood za ke lij ke do cu men ten

aan we zig zijn;

� be paal ou der doms ana ly se van de voor raad en be oor deel de even tu e le in cou rant heid van de

voor raad.

2.4.4 Ver plich ting enad mi ni stra tie

Bes tel ling en vin den veel al plaats in een ver plich ting enad mi ni stra tie. Bes tel ling en lei den veel al tot

een boe king in het groot boek. De boe king en ko men veel al slechts op ba lans re ke ning en te recht

en heb ben der hal ve slechts in di rect in vloed op de re sul ta ten re ke ning. Het be stel pro ces be staat

uit twee deel pro ces sen, na me lijk het plaat sen van een be stel ling en de ver wer king van de goe de -

ren ont vangst bij goe de ren en/of pres ta tie ver kla ring bij dien sten.

De boe kings gang is per ca te go rie ver schil lend, na me lijk:

� goe de ren ont vang sten met be trek king tot voor ra den ko men op ba lans re ke ning en te recht;

� goe de ren ont vang sten/pres ta tie ver kla ring en met be trek king tot pro jec ten ko men wor den op een 

pro ject ge boekt. Als het pro ject kos ten be treft ko men de kos ten ui tein de lijk op de ba lans of in

de re sul ta ten re ke ning te recht;

� ove ri ge goe de ren ont vang sten/pres ta tie ver kla ring en ko men als kos ten in de re sul ta ten re ke ning 

te recht.

2.4.5 Bank en en kas sen

Door mid del van de af zon der lij ke dag boe ken wor den de bank- en kas mu ta ties ver werkt. De

bank af schrif ten wor den recht streeks ing ele zen bij de fi nan ci ële ad mi ni stra tie. De kas ve rant woor -

dings sta ten wor den door de kas be heer der con ti nue bij ge hou den en pe ri o diek wordt de kas de fi ni -

tief op ge maakt. De kas ve rant woor dings taat met on der lig gen de do cu men ten wordt ver vol gens ter

ver wer king naar de fi nan ci ële ad mi ni stra tie ge stuurd.

De ver wer king van de bank af schrif ten en kas ve rant woor dings sta ten leidt tot recht streek se boe -

king en in het groot boek. De boe king en ko men op zo wel ba lans-, als re sul ta ten re ke ning en te recht. 

Het is van be lang dat kas sen tij dig wor den aang ele verd en dat mu ta ties tij dig wor den ver werkt.

De dag boe ken bank en kas kun nen per maand wor den af ge slo ten, waard oor het niet meer mo -

ge lijk is om mu ta ties ten las te van die pe ri o de te boe ken.
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Vast stel len dat alle ink om sten en uit ga ven zijn ge boekt het geen be te kent:

� per kwar taal vast stel len dat het sal do van de bank re ke ning en in het groot boek over eenk omt

met het eer ste dag af schrift van de nieu we pe ri o de;

� idem voor kas sen;

� vast stel len dat op kas bla den zicht baar wordt ge maakt dat het geld pe ri o diek ge teld wordt;

� op een on ver wacht mo ment zelf een kas tel ling uit voe ren.

2.4.6 Cre di teu ren en kos ten (ink oop fac tu ren en de cla ra ties)

De re gis tra tie en goed keu ring van ink oop fac tu ren en de cla ra ties leidt tot boe king en in het groot -

boek. De boe king en lei den ener zijds tot schul den en an der zijds tot kos ten. Het fac tuur pro ces be -

staat uit drie deel pro ces sen: de re gis tra tie, fi at te ring en door boe king van een fac tuur. Het is van

be lang dat fac tu ren tij dig ge fi at teerd en ver werkt wor den. Bij fac tu ren met een ink oop or der kan

de fi at te ring au to ma tisch (mat ching) plaats vin den aan de hand van bes te lor der en ont vangst mel -

ding/pres ta tie ver kla ring.

De af de ling fi nan ci ële ad mi ni stra tie is ve rant woor de lijk voor het tij dig ter fi at te ring aan bie den van

fac tu ren. De bud get hou ders zijn ve rant woor de lijk voor de tij dig fi at te ring van de fac tu ren. De sub -

ad mi ni stra tie cre di teu ren kan per maand wor den af ge slo ten.

Vast stel len dat de cre di teu ren vol le dig zijn ve rant woord:

� stel vast dat het sal do van de sal di lijst en de (his to ri sche) open staan de pos ten lijst uit de sub -

ad mi ni stra tie over een stemt met de fi nan ci ële ad mi ni stra tie;

� stel vast wel ke af boe king en (zon der ont vang sten) heb ben plaats ge von den en be oor deel of

deze te recht zijn;

� stel vast wel ke pos ten ou der zijn dan drie maan den;

� be oor deel de fac tu ren die in de nieu we pe ri o de zijn ge boekt en stel vast dat pos ten die op de

oude pe ri o de be trek king heb ben, trans ito risch zijn op ge no men;

� stel vast dat geen ong e au to ri seer de mu ta ties heb ben plaats ge von den in de stam ge ge vens

van de cre di teu ren (log be stand).

Daar naast moet wor den vast ge steld dat de kos ten die sa men hang en met de cre di teu ren juist zijn 

ge boekt (in clu sief ru bri ce ring):

� voer een cij fer be oor de ling uit;

� maak een se lec tie in de ad mi ni stra tie van alle boe king en (gro ter dan € x);

� se lec teer aan de hand van deze se lec tie 100 boe king en. Se lec tie vindt plaats aan de hand

van om vang van het be drag, om schrij ving, vóórko men van dub be le be dra gen, etc.;
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� con tro leer de ge se lec teer de boe king en aan de hand van de boe kings do cu men ten. Ge let moet 

wor den op:

 aan we zig heid van een ori gi neel do cu ment

 juis te co de ring 

 juis te boe king 

 pa ra fe ring door be voeg de bud get hou der(s)

 re kenk un di ge juist heid van de fac tuur

� be paal aan de hand van de be vin ding en bij de 100 ge se lec teer de pos ten of uit brei ding van de 

deel waar ne ming nood za ke lijk is.

2.4.7 De bi teu ren en om zet (ver koop fac tu ren)

Het be treft hier de fac tu re ring aan der de par tij en. De ver wer king van ver koop fac tu ren leidt tot

recht streek se boe king en in het groot boek. De boe king en ko men op zo wel ba lans-, als re sul ta ten -

re ke ning en te recht. Het is van be lang dat fac tu ren tij dig op ge steld en ver werkt wor den. De sub -

ad mi ni stra tie de bi teu ren kan per maand wor den af ge slo ten, waard oor het niet meer mo ge lijk is

om mu ta ties ten las te van die pe ri o de te boe ken.

Vast stel len dat de de bi teu ren juist zijn ve rant woord:

� stel vast dat het sal do van de sal di lijst en de (his to ri sche) open staan de pos ten lijst uit de sub -

ad mi ni stra tie over een stemt met de fi nan ci ële ad mi ni stra tie;

� stel vast wel ke af boe king en (zon der ont vang sten) heb ben plaats ge von den en be oor deel of

deze te recht zijn;

� stel vast wel ke pos ten ou der zijn dan drie maan den;

� be oor deel de in baar heid van deze pos ten aan de hand van be taal ge drag in het ver le den, cor -

res pon den tie, ont vang sten in de nieu we pe ri o de;

� stel vast wel ke voor zie ning voor on in baar heid ge vormd moet wor den;

� be oor deel of op de juis te wij ze BTW is be re kend.

Daar naast moet wor den vast ge steld dat de om zet vol le dig is ve rant woord:

� voer een cij fer be oor de ling uit;

� maak aan slui ting met geld-goe de ren be we ging (voor zo ver mo ge lijk).

� maak een aan slui ting met de af te dra gen BTW (hoog/laag).

2.4.8 Pro jec ten

Bin nen veel or ga ni sa ties wordt een pro ject ad mi ni stra tie bij ge hou den (zie ook het hoofd stuk over

on der han den pro jec ten). Kos ten en op breng sten van pro jec ten wor den ge boekt aan de hand van:

1. ont vangst mel ding en/pres ta tie ver kla ring en;
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2. ink oop fac tu ren;

3. uren ve rant woor ding;

4. ver koop fac tu ren;

5. me mo ri aal boe king en (door bel as ting en, cor rec tie- en af slui ten de pos ten).

De re gis tra tie van kos ten op pro jec ten leidt tot recht streek se boe king en in het groot boek. De kos -

ten wor den in de mees te ge val len af ge re kend naar een ba lans re ke ning, het on der han den werk.

Bij het af slui ten van het pro ject wor den de kos ten en op breng sten ten las te van de re sul ta ten re -

ke ning ge bracht. Het is dus van be lang dat pro jec ten tij dig wor den af ge slo ten, om dat an ders kos -

ten en op breng sten ge mist wor den of op een an de re wij ze ve rant woord moe ten wor den.

Ten ein de vast te stel len dat de ad mi ni stra tie van de pro jec ten tij dig en juist wordt ge voerd zijn de 

vol gen de pro ces stap pen no dig:

� stel vast dat het over zicht met alle pro jec ten aan sluit met de fi nan ci ële ad mi ni stra tie en de

pro ject ad mi ni stra tie;

� se lec teer een aan tal pro jec ten om vast te stel len dat alle nood za ke lij ke do cu men ten aan we zig 

zijn;

� be oor deel de juist heid van de toe ge re ken de kos ten aan een pro ject aan de hand van de in di -

vi du e le loon sta ten van een aan tal me de wer kers. Stel vast dat toe re ke ning van per so neels kos -

ten op ver schil len de pro jec ten op een con sis ten te wij ze plaats vindt.

� stel vast dat de pro ject ad mi ni stra teur een agen da bij houdt waar in kri ti sche data zijn op ge no -

men. Dit zijn bij voor beeld data waar op de ac ti vi tei ten van een pro ject ge reed moe ten zijn of

de eind af re ke ning moet wor den ing ediend.

2.4.9 Groot boek

Ove ri ge boe king en wor den veel al recht streeks in het groot boek ver werkt:

� Cor rec tie pos ten;

� Pe ri o die ke boe king en;

� Eli mi na tie pos ten bij con so li da tie;

� Boe king en m.b.t. voor zie ning en;

� Boe king en m.b.t. af los sing en ren te be ta ling en;

� Boe king en m.b.t. af wik ke ling trans ito ri sche pos ten;

� Ove ri ge me mo ri aal boe king en.

Het ver wer ken van deze pos ten leidt tot recht streek se boe king en in het groot boek. De boe king en 

ko men op zo wel ba lans-, als re sul ta ten re ke ning en te recht. Het is van es sen tieel be lang dat me -

mo ri aal boe king en tij dig en ten las te van de juis te pe ri o de ver werkt wor den. Het groot boek kan
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per maand wor den af ge slo ten, waard oor het niet meer mo ge lijk is om in af ge slo ten pe ri o den te

boe ken.

Vast stel len dat de in ter ne be heer sing van de di ver se tus sen re ke ning en van vol doen de nivo is.

� leg vast wie ve rant woor de lijk zijn voor wel ke spe ci fie ke tus sen re ke ning en.

� stel vast dat van alle tus sen re ke ning en een spe ci fi ca tie aan we zig is.

� be oor deel de spe ci fi ca ties kri tisch en let hier bij on der an de re op de ou der dom van pos ten, de

om schrij ving van de boe king en de om vang van het be drag.

� stel vast dat de spe ci fi ca tie niet al leen een uit draai van het groot boek is, maar ex tra in for ma tie 

be vat (zo als de re den waar om een post op de tus sen re ke ning staat, af loop in de nieu we pe ri -

o de, stand van za ken).

� stel van een aan tal af boe king en (me mo boe king en) vast dat ze ge au to ri seerd zijn.
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3 HET JAAR VER SLAG

3.1 Inlei ding

Het jaar rap port of jaar be richt van een on der ne ming be staat uit de jaar re ke ning, het jaar ver slag

en de ove ri ge ge ge vens. De wet- en re gel ge ving en de li te ra tuur met be trek king tot het jaar ver -

slag komt er be kaaid van af in ver ge lij king met de jaar re ke ning. Er wordt wei nig over ge schre ven.

IFRS kent zelfs geen enk el voor schrift ten aan zien van het jaar ver slag. Even min zijn er mo del len

voor het jaar ver slag. Dit is daar en te gen wel het geval bij de jaar re ke ning. En dat ter wijl het jaar -

ver slag bij uit stek het mid del is om de kil le cij fers van de jaar re ke ning in per spec tief te plaat sen.

Om verantwoording af te leggen. Om de toekomstvisie te beschrijven.

Dit hoofd stuk gaat over het jaar ver slag. Na een kor te schets van de wet- en re gel ge ving gaan wij 

in op twee be lang rij ke vra gen: (1) Op wel ke wij ze moet het jaar ver slag tot stand ko men en wel ke

rol heeft de con trol ler hier bij? en (2) Hoe zor gen wij er voor dat het een kwa li ta tief goed jaar ver -

slag wordt?

In hoofd stuk 7 van deze les wordt na der ing egaan op het maat schap pe lijk jaar ver slag.

3.2 Nood za ke lij ke in houd van het jaar ver slag

Het be stuur van de rechts per soon moet een jaar ver slag op stel len. Re le van te in for ma tie over de

jaar re ke ning is te vin den in art. 2:391 BW en in de Richt lij nen voor de Jaar re ke ning, in het bij zon -

der Richt lijn 400. In dit ka der is het re le vant stil te staan bij de pe ri o de waar op het jaar ver slag be -

trek king heeft en de on der wer pen die in het jaarverslag aan de orde moeten komen.

Het jaar ver slag moet een beeld ge ven over de el kaar op vol gen de in for ma tie:

1. De ont wik ke ling ge du ren de het boek jaar

Er moet een ana ly se ge maakt wor den van de be haal de om zet, de re sul ta ten en kas stro men

in re la tie tot de ont wik ke ling en en ge beur te nis sen die zich heb ben voor ge daan (even tu eel

verd eeld naar kern-, ne ve nac ti vi tei ten en be ëindigde of te be ëindigen ac ti vi tei ten).

2. De toe stand op de ba lans da tum

De be spre king van de toe stand op ba lans da tum moet in ie der ge val in zicht ge ven in de po si -

ties die van vi taal be lang zijn voor de on der ne ming. Naast de sol va bi li teit en li qui di teits po si -

tie heeft dit bij voor beeld be trek king op de voor raad po si tie, de or der por te feuil le of de va lu ta -

po si tie.

3. De ver wach te gang van za ken

Hier bij moet aan dacht be steed wor den aan de:

� in ves te ring en;

� fi nan cie ring;
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� per so neels be zet ting;

� om stan dig he den waar van de ont wik ke ling van de om zet en ren ta bi li teit af hank elijk is.

4. Ge beur te nis sen na ba lans da tum

Dit be treft ge beur te nis sen van bij zon de re be te ke nis die na het ein de van het boek jaar heb -

ben plaats ge von den. In het jaar ver slag wordt mel ding ge maakt van de ge beur te nissen en de 

con se quen ties in hoofd lij nen voor zo ver ge wicht i ge gron den zich hier te gen niet ver zet ten.

De on der wer pen die de on der ne ming in het jaar ver slag moet be schrij ven zijn in hoge mate af -

hank elijk van de aard van de on der ne ming en de be drijfs pro ces sen. De on der ne ming mag zelf

pri o ri tei ten aan breng en en voor een be lang rijk deel be pa len waar over zij ve rant woor ding af legt.

De on der wer pen kun nen bij voor beeld ge rang schikt wor den naar de be drijfs func ties bin nen de on -

der ne ming, naar de ca te go rie ën in de ba lans en re sul ta ten re ke ning of naar de divisies c.q. or ga -

ni sa tie on der de len. 

Een aan tal on der wer pen moet (ge deel te lijk af hank elijk van de ju ri di sche vorm en om vang van de

on der ne ming) een aan tal ele men ten be vat ten op grond van wet- en re gel ge ving. Zie hiertoe

tabel 1.

Ta bel 2: Ele men ten in het jaar ver slag

Art. 2:391 BW Richt lijn 400

� fi nan ci ële pres ta tie-in di ca to ren;

� niet-fi nan ci ële pres ta tie-in di ca to ren zo als mi lieu- en per -

so neels aang ele gen he den;

� in ves te ring en, de fi nan cie ring en de per so neels be zet -

ting;

� de risico’s en on ze ker he den;

� werk zaam he den op het ge bied van on der zoek en ont -

wik ke ling (ong e acht of dit ge ac ti veerd wordt in de jaar -

re ke ning);

� na le ving code cor po ra te go vern an ce of an de re

gedragscode

� doel stel ling en en be leid op het ge bied van het be heer

van risico’s ten aan zien van fi nan ci ële in stru men ten 

(af dek king, kre diet, kas stroom ri si co en dergelijke).

En voor beurs ge no teer de nv’s:

� een be stuurs toe lich ting over on der andere de ka pi taal-

en zeg gen schaps struc tuur, op tie re ge ling en.

Alge me ne in for ma tie:

� de doel stel ling van de on der ne ming;

� aan dui ding van de ker nac ti vi tei ten van de on der ne ming 

(pro duc ten, dien sten, ge og ra fi sche ge bie den, af ne mers

en le ve ran ciers);

� de ju ri di sche struc tuur en de in ter ne or ga ni sa tie struc -

tuur;

� de (in ter na ti o na le) ke ten waar in de on der ne ming werk -

zaam is;

� de be lang rijk ste ele men ten van het ge voer de be leid;

� de in ter na ti o na le ke ten waar in de on der ne ming

opereert.

Afhank elijk van re le van tie de aan vul len de in for ma tie:

� mar ke ting, dis tri bu tie en in no va tie;

� af hank elijk heid van grond stof fen;

� in ter ne be heer sing van pro ces sen en pro ce du res, ri si -

co ma na ge ment, kwa li teits be heer sing;

� in for ma tie voor zie ning en au to ma ti se ring.
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3.3 Pro ces van tot stand ko ming van het jaar ver slag

De tot stand ko ming van de jaar re ke ning is meest al ing ebed in een strak tijd sche ma waar bij voor al 

fi nan ci ële me de wer kers be trok ken zijn. Bij het jaar ver slag is dit vaak min der het ge val. Om een

de ge lijk jaar ver slag te kun nen ma ken moe ten me de wer kers uit ver schil len de be drijfs dis ci pli nes

een rol heb ben. Een bot tum-upbe na de ring kan hier bij goed wer ken. Dit be te kent dat me de wer -

kers op ba sis van cen tra le kaders deelonderwerpen voor het jaarverslag aanleveren.

In de prak tijk zien wij vaak dat het jaar ver slag wordt op ge steld on der re gie van de af de ling com -

mu ni ca tie of pr. Dit is niet ver keerd, om dat het jaar ver slag een mid del is om te com mu ni ce ren.

Toch moet de con trol ler een be lang rij ke rol ver vul len bij de tot stand ko ming van het jaar ver slag.

De rol van de con trol ler is erop toe zien dat:

� het tijd pad van tot stand ko ming goed aan sluit bij de tot stand ko ming van de jaar re ke ning;

� het jaar ver slag even wich tig is, waar bij zo wel po si tie ve als ne ga tie ve ont wik ke ling en be schre -

ven zijn;

� het jaar ver slag aan sluit bij de cij fers uit de jaar re ke ning van het ver slag jaar;

� de daa dwer ke lij ke ont wik ke ling over een stemt met de uit ge spro ken ver wacht ingen of on ze ker -

he den ten op zich te van het voor gaan de jaar ver slag.

Onder strak ke re gie kan het jaar ver slag in de vol gen de fa sen wor den op ge maakt:

1. Voor be rei ding

Een werk groep be staan de uit me de wer kers van de af de ling com mu ni ca tie en de con trol ler(s) 

maakt een plan van aan pak voor het jaar ver slag. Als uit gangs pun ten kun nen hier bij die nen:

de be gro ting en het werk plan uit het ver slag jaar, het vo ri ge jaar ver slag, de leer pun ten bij de

tot stand ko ming van het vo ri ge jaar ver slag en een glo ba le ana ly se van jaar ver sla gen van an -

de re of ver ge lijk ba re on der ne ming en. Ook kan het hel pen aan be lang heb ben den te vra gen

wat zij als re le van te in for ma tie be schou wen in het jaar ver slag. Het plan van aan pak be vat

een con cep tin houds op ga ve met de (sub-)on der wer pen en schrijf re gels voor het jaar ver slag.

Bij het schrij ven van het ver slag moet de au teur dui de lijk voor ogen hou den voor wel ke ver -

schil len de doel groep(en) het jaar ver slag be stemd is. De werk groep maakt te vens een tijd -

sche ma waar bij één ve rant woor de lij ke per deel on der werp wordt aang ewe zen. Het sche ma

be vat vol doen de ruim te voor de ver wer king van com men taar en de sa men voe ging van de

stukken.

2. Uit wer king

Ver schil len de me de wer kers wer ken voor de ei gen dis ci pli ne, de ei gen pro jec ten of de ei gen

des kun dig heid een on der werp uit. In al ge me ne zin valt er niet zo veel te zeg gen over wie de 

deel ver sla gen moet uit wer ken. Nut tig lijkt in ie der ge val de di vi sie ma na gers, de ma na ger

HRM/P&O, de riskma na ger. Bo ven dien zal de se cre ta ris van het be stuur/raad van toe zicht
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een bij dra ge moe ten le ve ren. Om dub bel werk te voor ko men kan ui ter aard ge put wor den uit

tekst frag men ten van al be staan de do cu men ten of in ter ne rap por ta ges.

3. Sa men voe ging

Op ba sis van de con cep tin houds op ga ve wor den de ont vang en bij dra gen be oor deeld en in

sa men spraak ge wij zigd. Dit kan zo wel be trek king heb ben op de vorm als op de in houd. De -

ge ne die ve rant woor de lijk is voor de eind re dac tie moet goed oplet ten op de on der linge sa -

men hang van de stuk ken ener zijds en de con sis ten tie met de jaar re ke ning en het voor gaan -

de jaar ver slag an der zijds. 

4. Be schik baar stel ling en eva lu a tie

Het jaar ver slag moet een for meel tra ject door lo pen van vast stel ling en goed keu ring door de

di rec tie en de toe zicht hou ders van de on der ne ming. Daar na volgt de pre sen ta tie en pu bli ca -

tie, in dien mo ge lijk ook via in ter net. Het pro ces van de tot stand ko ming van het jaar ver slag

wordt ge ëvalueerd met de di rect be trok ke nen.

3.4 Een kwa li ta tief goed jaar ver slag

Ie der jaar wor den er prij zen uit ge reikt voor het bes te of meest trans pa ran te jaar ver slag. Voor beel -

den zijn: de Sijtfhoff-prijs voor on der ne ming en, de Tran spa rant-prijs voor fond sen wer ven de in stel -

ling en en de Kor des-tro fee voor or ga ni sa ties in de pu blie ke sec tor. De cri te ria die hier bij ge han -

teerd wor den zijn veel al pu bliekelijk toe gank elijk. Daar naast wordt bij de uit rei king van de prij zen

voor het bes te jaar ver slag veel al toe ge licht op wel ke gron den een jaar ver slag uit blinkt in zijn ca -

te go rie. Voor ons als con trol ler kan het leer zaam zijn na te gaan op ba sis van wel ke cri te ria de

jaar ver sla gen wor den be oor deeld. Immers hiermee kunnen wij ook de kwaliteit van ons eigen

jaar ver slag verbeteren.

Uit de cri te ria is een tien tal aan be ve ling en te her lei den die voor ie der kwa li ta tief goed jaar ver slag

gel den. Een goed jaarverslag:

a. Is eer lijk en doet ook ver slag van za ken en pro jec ten die min der goed zijn ver lo pen. Een

jaar ver slag is geen re cla me fol der, maar een mid del om ve rant woor ding af te leg gen en de

cij fers in per spec tief te plaat sen. Het moet een ge trouw beeld ge ven en niet vaag zijn.

b. Be vat een aan slui ting bij de doel stel ling en van de on der ne ming in het al ge meen (sta tu ten,

mis si on sta te ment, meer ja ren plan) en voor het ver slag jaar in bij zon der (be gro ting, werk plan).

c. Geeft een hel de re ana ly se van de om ge ving. Dit be treft het ver slag jaar, maar ook het ko -

men de jaar. De om ge ving be treft mi ni maal de markt, de con cur ren tie ver hou ding en en de

sta ke hol ders van de on der ne ming. Zorg hier bij voor een even wicht i ge ana ly se tus sen de in -

ter ne en ex ter ne fac to ren die van in vloed zijn ge weest.

d. Geeft in zicht in het ri si copro fiel van de on der ne ming en een ge voe lig heids ana ly se van de

im pact van de risico’s. Voor zo ver mo ge lijk wordt een on der scheid ge maakt tus sen  markt -
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risico’s, ope ra ti o ne le risico’s, re pu ta tie en ove ri ge risico’s. Te vens moet men aang even op

wel ke wij ze het ri si co ma na ge ment is ing ericht. Ge dacht kan wor den aan het af dek ken van

risico’s, in ter ne con tro le maat re ge len en de ver ze ke rings por te feuil le. In dit ka der is het zin vol

aan dacht te bes te den aan ju ri di sche claims en de af hank elijk heid van één gro te le ve ran cier,

klant of ink om sten stroom.

e. Be schrijft de op zet en wer king van be stuur of di rec tie en toe zicht hou den de or ga nen. Dit

wordt ge re la teerd aan de gel den de of een ei gen go vern an ce code. Het be stuur of de di rec tie 

en de toe zicht hou den de or ga nen lich ten ook in een ei gen ver slag de werk zaam he den toe,

eva lu e ren het ei gen func ti o ne ren en ge ven de ver wach ting en voor de toe komst. Te vens

wordt ve rant woor ding af ge legd over het be lo nings be leid.

f. Be vat con cre te en on der bouw de toe komst ge rich te in for ma tie over speer pun ten en pri o ri tei -

ten in het ko men de ver slag jaar als me de be oog de en ver wach te (fi nan ci ële) re sul ta ten. 

g. Ver schaft ade qua te en re le van te in for ma tie ten aan zien van per so neel (on der andere ziek te -

ver zuim, per so neels ver loop, oplei ding en, werk ge le gen heid en ver plaat sing van ac ti vi tei ten)

en maat schap pe lijk ve rant woord on der ne men (so ci a le as pec ten, mi lieu en dergelijke).

h. Heeft een goe de com mu ni ca tie waar de en een hel de re struc tuur. Het wis selt in houd af met

gra fie ken, geeft keng etal len en lang ja ri ge cij fers, foto’s en ka ders met in ter views of uit spra -

ken. 

i. Be vat wei nig vak jar gon. Voor zo ver no dig wordt een be grip pen lijst en een op som ming van de 

de fi ni ties van (fi nan ci ële) ratio’s toe ge voegd. 

Geeft in for ma tie voor de aan deel hou der en in ves teer ders (ge ge vens per aan deel, uit staan de aan -

de len, op tie be lo nings be leid, fi nan ci ële agen da, con tact per so nen en dergelijke). Te vens wordt al -

ge me ne in for ma tie ge ge ven over het be drijfs pro fiel, de ac ti vi tei ten, de ju ri di sche en be drijfs struc -

tuur, sa men stel ling van be stuur, roos ter van af tre den en ach ter grond van be stuur ders, sta tu tai re

naam, ves ti gings plaats, rechts vorm, in schrij vings ge ge vens Kamer van Koophandel, web si te en

der ge lij ke.
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4 HET MAAT SCHAP PE LIJK JAAR VER SLAG

4.1 Inlei ding

Maat schap pe lijk ve rant woord on der ne men (MVO) staat de laat ste ja ren in toe ne men de mate in

de be lang stel ling. Dit geldt ook voor het maat schap pe lijk jaar ver slag. Het doel van dit hoofd stuk

is een hand rei king te bie den voor de tot stand ko ming van het maat schap pe lijk jaar ver slag. Dit

hoofd stuk be steedt al ler eerst aan dacht aan MVO (11.2). Ver vol gens wordt na der ing egaan op het 

maat schap pe lij ke jaar ver slag (11.3) en op de richt lij nen van het Glo bal Re por ting Ini ti a ti ve (11.4).

Ten slot te komt de rol van de controller en de accountant aan de orde (11.5).

4.2 Maat schap pe lijk ve rant woord on der ne men

De SER de fi nieert MVO als: 

� een on der ne ming die op lang ere ter mijn op een maat schap pe lijk ve rant woor de wij ze waar de

cre ëert in de drie di men sies ‘profit’, ‘people’ en ‘planet’; en

� een on der ne mings lei ding die ge voe lig blijft voor de (ve ran de ren de) be hoef te uit de maat -

schap pij door trans pa ran te ver slag leg ging en het voe ren van een di a loog met be lang heb ben -

den.

Te gen woor dig wordt in plaats van P++ ook vaak ge spro ken over ESG-fac to ren het geen staat

voor en vi ron men tal, so ci al en go vern an ce.

On der zoe ken to nen aan dat MVO loont. Dit wordt voor al ver klaard doord at on der ne min g en die

maat schap pe lijk ve rant woord on der ne men meer openstaan voor de om ge ving. Orga ni sa ties die

maat schap pe lijk ve rant woord on der ne men zien snel ler in no va tie kan sen, spe len be ter in op ont -

wik ke ling en op de markt en zijn be ter in staat (ex ter ne) risico’s te be per ken. Daar naast blijkt dat

alle be lang heb ben den bij or ga ni sa ties die maat schap pe lijk ve rant woord on der ne men meer te vre -

den zijn (werk ne mers, klan ten en ei ge na ren). In veel ge val len leidt MVO tot een ver be te ring van

de re pu ta tie van de onderneming. Bovendien draagt MVO bij aan betere be drijfs re sul ta ten. 

MVO vergt trans pa ran tie. Be drij ven moe ten in zicht ge ven in de ei gen ac ti vi tei ten in de ke ten en

hel der com mu ni ce ren over de so ci a le en mi lieupres ta ties naar de klant. De pres ta ties van or ga ni -

sa ties wor den niet meer al leen be oor deeld op ba sis van fi nan ci ële ter men. Min stens zo be lang rijk 

is de wij ze waar op de re sul ta ten wor den be haald. Dit houdt in dat or ga ni sa ties die maat schap pe -

lijk ve rant woord on der ne men, ook ve rant woor ding moe ten af leg gen aan alle be lang heb ben den

over het ge voer de on der ne mings be leid: wat heeft men ge daan? Hoe heeft men het ge daan?

Maar ze ker ook: wat heeft men na ge la ten te doen en wat is mis lukt? Re cent Ne der lands on der -

zoek toont ook aan dat bij 60% van 25 AEX-fond sen en an de re voor aan staan de be drij ven de po -
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si tie ve be richt ge ving in het maatschappelijk verslag overheerst of er zelfs helemaal geen ne ga tie -

ve berichten in staan. 

Het vol gen de on der werp gaat verd er in op het maat schap pe lijk jaar ver slag.

4.3 Het maat schap pe lijk jaar ver slag

Ie de re or ga ni sa tie zal zelf be pa len of en op wel ke pun ten men zich maat schap pe lijk ve rant woordt 

in het maat schap pe lijk jaar ver slag (ook wel duur zaam heids ver slag ge noemd). Als een or ga ni sa tie 

maat schap pe lijk on der bouw de keu zes wil ma ken, is com mu ni ca tie van groot be lang: com mu ni ca -

tie zo wel bin nen de ei gen or ga ni sa tie als met di ver se ex ter ne be lang heb ben den. Het maat schap -

pe lijk jaar ver slag be treft niet slechts de com mu ni ca tie met de ex ter ne be lang heb ben den, maar

heeft ook in tern toe ge voeg de waarde. De communicatie kan beleidspunten opleveren voor het

ma na ge ment. 

Uit di ver se on der zoe ken blijkt dat het maat schap pe lijk jaar ver slag nog lang niet vol was sen is. De

in houd en kwa li teit van de ver sla gen lo pen sterk uit een. Som mi ge ge ven wer ke lijk in houd aan

MVO en het af leg gen van ve rant woor ding hier over. Ande re ko men bij wij ze van spre ken tot een

wei nig an de re be na de ring dan ‘zoeken en vervangen’ in de tekst van het di rec tie- of jaar ver slag.

In de eer ste maat schap pe lij ke jaar ver sla gen werd voor al aan dacht be steed aan de mi lieu ac ti vi tei -

ten van de or ga ni sa tie, de spon so ring van maat schap pe lij ke pro jec ten en ac ti vi tei ten in het ka der

van ge zond heid en vei lig heid. Deze ba si sin for ma tie wordt in toe ne men de mate uit ge breid met

een verslag van een ‘dialoog’ met de belanghebbenden en het gehanteerde verslaggevingbeleid. 

De Raad voor de Jaar ver slag ge ving (RJ) heeft Richt lijn voor de Jaar ver slag ge ving (Richt lijn) 400

Jaar ver slag op ge steld. Deze Richt lijn be han delt de in for ma tie over maat schap pe lij ke as pec ten

van het be leid in het jaar ver slag. Dit wordt ook wel het di rec tie- of be stuurs ver slag ge noemd. In

deze nieu we Richt lij nen wor den aan be ve ling en ge daan om over eco no mi sche, mi lieu- en so ci a le

as pec ten in het jaar ver slag te rap por te ren. De Richt lijn be steedt dus aan dacht aan de in houd van 

het maat schap pe lijk ver slag. Naast Richt lijn 400 heeft de RJ ook een Hand rei king Maat schap pe -

lijk Ve rant woord Onder ne men uit ge ge ven. Deze hand rei king vormt een eer ste aan zet van een lei -

draad die men kan han te ren als men een maat schap pe lijk jaar ver slag op stelt. Er is re ke ning ge -

hou den met internationale ontwikkelingen op het gebied van maatschappelijke jaar ver slag ge ving. 

Het is de ver wach ting dat de aan dacht voor het maat schap pe lijk jaar ver slag verd er zal toe ne men. 

De pi o niers op het ge bied van MVO wa ren met name gro te(re) beurs ge no teer de on der ne ming en

die zich pri mair van uit de in vals hoek mi lieu (pla net) pro fi leer den. Ook gro te non-pro fi tor ga ni sa ties 

de den mee. De gro te aan dacht voor go vern an ce vormt de ka ta ly sa tor voor de aan dacht voor de

be lang en van zo wel aan deel hou ders als an de re be lang heb ben den. De in vals hoe ken pe ople en
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pro fit zijn in de pu blie ke beeld vor ming be lang rij ker ge wor den. Te vens is de aan dacht toe ge no -

men voor de ve rant woor ding van over he den, pu bliek- en pri vaat rech te lij ke or ga ni sa ties die met

over heids geld pu blie ke ta ken uit voe ren en maat schap pe lij ke or ga ni sa ties die gel den of be lang en

van der den ver te gen woor di gen. Zie hier voor bij voor beeld de ontwikkeling van ‘van be leids be gro -

ting tot beleidsverantwoording’ (VBTB). 

Het accent komt daardoor meer te liggen op:

� de doel ma tig heid en recht ma tig hei dsas pec ten van het fi nan cieel be heer; 

� het maat schap pe lijk ren de ment;

� de ver be te ring van het voor zie ning en aan bod; 

� in ves te ring en in de werk- en leef om ge ving.

Naast de richt lijn en de hand rei king zijn er al ge meen ge ac cep teer de richt lij nen en stand aar den

zo als:

� het Glo bal Re por ting Ini ti a ti ve (GRI);

� de ILO-ver kla ring over fun da men te le prin ci pes en rech ten op het werk;

� de Tri par ti te Inter na ti o nal La bour Offi ce (ILO-)ver kla ring in za ke mul ti na ti o na le on der ne ming en

en so ci aal be leid;

� de OESO-richt lij nen voor mul ti na ti o na le on der ne ming en;

� de richt lijn ve rant woord ink open van de Inter na ti o nal Cham ber of Com mer ce (ICC).

4.4 Richt lij nen Glo bal Re por ting Ini ti a ti ve 

De richt lij nen van het Glo bal Re por ting Ini ti a ti ve (GRI) bie den een goe de hand rei king voor de

verd ere uit wer king van het maat schap pe lijk jaar ver slag. De richt lij nen dwing en de ver slag ge ven -

de or ga ni sa ties een keu ze te ma ken voor kernthema’s en ge ven voor schrif ten met be trek king tot

de ver ge lijk baar heid van de op ge no men ge ge vens. De richtlijnen bestaan uit twee de len: 

� Deel 1 geeft aan wij zing en die een hand rei king zijn voor de wij ze waar op de or ga ni sa tie de in -

houd van het duur zaam heids ver slag kan vast stel len.

� Deel 2 be schrijft de ver slag ge vings prin ci pes. De ver slag ge vings prin ci pes wor den ing edeeld

naar prin ci pes ter be pa ling van de in houd van het ver slag en prin ci pes ter waar bor ging van de 

kwa li teit van de in for ma tie in het ver slag (zie ta bel 8). Prin ci pes ter be pa ling van de in houd

van het duur zaam heids ver slag zijn ma te ri a li teit, be trok ken heid van be lang heb ben den, duur -

zaam heids con text en vol le dig heid. Prin ci pes voor de kwa li teit van het ver slag zijn even wich tig -

heid, ver ge lijk baar heid, nauw keu rig heid, tij dig heid, dui de lijk heid en be trouw baar heid. 
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Ta bel 3: Ver slag ge vings prin ci pes Glo bal Re por ting Ini ti a ti ve 

Ter be pa ling van de in houd Ter waar bor ging van de kwa li teit van het ver slag 

Ma te ri a li teit: de in for ma tie in het ver slag moet be trek king 

heb ben op on der wer pen en in di ca to ren die een beeld

ge ven van de eco no mi sche, mi lieu ge re la teer de en so ci -

a le ge vol gen.

Bet rok ken heid van be lang heb ben den: de ver slag ge ven -

de or ga ni sa tie moet haar be lang heb ben den iden ti fi ce ren 

en in het ver slag ver kla ren hoe is ing egaan op hun 

re de lij ke ver wach ting en en be lang en.

Duur zaam heids con text: het ver slag moet de pres ta ties

van de or ga ni sa tie weer ge ven in de bre de re con text van 

duur za me ont wik ke ling.

Vol le dig heid: Vol le dig heid om vat met name de di men -

sies:

� Rei kwijd te: het aan tal on der wer pen dat in het ver slag

wordt be spro ken. 

� Afba ke ning: reeks en ti tei ten waar van de pres ta ties in

het ver slag zijn op ge no men (bijvoorbeeld doch ter on -

der ne ming, on der aan ne mers en sa men wer kings ver -

ban den).

� Tijd: com ple te in for ma tie voor de pe ri o de waar op het

ver slag be trek king heeft.

Even wich tig heid: er moet een even wicht zijn tus sen de po -

si tie ve en ne ga tie ve as pec ten. Ver sla gen moe ten verd er

een dui de lijk on der scheid ma ken tus sen de fei te lij ke weer -

ga ve van in for ma tie en de in ter pre ta tie er van door de ver -

slag ge ven de or ga ni sa tie. 

Ver ge lijk baar heid: onder wer pen en in for ma tie moe ten op

con sis ten te wij ze in het ver slag wor den ver werkt. Het moet

mo ge lijk zijn de pres ta ties van jaar tot jaar en ten op zich te

van an de re or ga ni sa ties te ver ge lij ken. Een or ga ni sa tie

moet verd er ab so lu te ge tal len en ratio’s op ne men. 

Nauw keu rig heid: de in for ma tie in het ver slag moet dus da -

nig nauw keu rig en ge de tail leerd zijn dat be lang heb ben den

de pres ta ties van de ver slag ge ven de or ga ni sa tie daa dwer -

ke lijk kun nen be oor de len. 

Tij dig heid: de in for ma tie moet tij dig be schik baar zijn. Het

ver slag moet re gel ma tig ver schij nen. 

Dui de lijk heid: De in for ma tie moet in zich te lijk en toe gank e -

lijk zijn.

Bet rouw baar heid: de in for ma tie en pro ces sen die wor den

ge bruikt bij het op stel len van het ver slag moe ten zo da nig

wor den ver za meld, ge re gis treerd, sa meng esteld, ge a na ly -

seerd en ge pu bli ceerd wor den dat deze toets baar zijn. 

Onder ne ming en doen er bo ven dien ver stan dig aan af wij king en van de richt lij nen toe te lich ten.

Deze ver kla ring kan door de on der ne ming zelf of door een der de wor den op ge steld. Het op ne -

men van een der ge lij ke ver kla ring ver hoogt de waar de en het nut van het ver slag en verd ui de lijkt 

de com mu ni ca tie over de in houd.

4.5 De rol van de con trol ler en de ac coun tant

Wat be te kent MVO voor de con trol ler? In de eer ste plaats moet MVO hoog op de agen da ko men 

te staan. Door een fun da men te le dis cus sie over MVO aan te gaan, bin nen de ei gen or ga ni sa tie

of on der ne ming, maar ook met be lang heb ben den. MVO moet on derd eel gaan uit ma ken van de

kern pro ces sen. Op ba sis van deze dis cus sie kan een stap pen plan wor den ge maakt waar in de

am bi ties op het ge bied van MVO wor den be schre ven (en la ter ge me ten). In de twee de plaats

heeft de con trol ler een rol bij het af leg gen van ve rant woor ding over MVO. Door mid del van een

maat schap pe lijk jaar ver slag kun nen am bi ties wor den af ge zet te gen realisatie. De controller kan

hierbij een initiërende rol hebben.

Wel ke rol kan de ac coun tant spe len bij het maat schap pe lijk jaar ver slag? De ac coun tant kan het

ver slag be oor de len ten aan zien van zo wel het pro ces van de tot stand ko ming als van de ve ri fi ca -

tie van de ge pre sen teer de ge ge vens. Hier bij gaat de aan dacht uit naar de wij ze waar op, bin nen

ver schil len de ni veaus van de or ga ni sa tie, in vul ling wordt ge ge ven aan de vi sie en de stra te gi sche 
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doel stel ling en van het ma na ge ment (ver ge lij king tus sen ge stel de en ge re a li seer de doel stel ling en). 

De be oor de ling hier van is las tig. Maat schap pe lij ke jaar ver sla gen be vat ten im mers over het al ge -

meen veel al kwa li ta tie ve, las ti ger te ob jec ti ve ren en te con tro le ren in for ma tie. Men zal veel ken nis 

no dig heb ben over de or ga ni sa tie waar over wordt ge rap por teerd. Het toetsingskader voor de

accountant is niet gestandaardiseerd, in tegenstelling tot de controle van de jaarrekening. 

De ac coun tant moet zijn oor deel ob jec ti ve ren. Niet al leen door een toet sing aan de in ter ne pro -

ces sen, do cu men ten en cri te ria die de or ga ni sa tie heeft ge de fi nieerd, maar ook aan de ver wach -

ting en van de ge brui kers van het maat schap pe lijk jaar ver slag (met de be lang heb ben den). De ac -

coun tant be oor deelt het maat schap pe lijk jaarverslag onder andere op:

� Re le van tie: is het maat schap pe lijk jaar ver slag een juis te af spie ge ling van de ac ti vi tei ten op het 

ge bied van pla net, pe ople en pro fit van de on der ne ming? 

� Vol le dig heid: wor den de on der wer pen in het jaar ver slag even wich tig be han deld? Of wordt aan 

be paal de on der wer pen meer of juist on vol doen de aan dacht be steed, waard oor de le zer van

het jaar ver slag kan wor den mis leid?

� Con tro leer baar heid: kan de ge pre sen teer de in for ma tie in vol doen de mate wor den ge ve ri -

fieerd? Of is verd er gaan de in for ma tie over de bran che- of ke ten in for ma tie nood za ke lijk? Is de -

ze in for ma tie ook voor han den?

4.6 Sa men vat ting

De be lang stel ling voor het maat schap pe lijk jaar ver slag neemt toe. Hier bij wor den or ga ni sa ties ge -

hol pen met hand za me hand boe ken van de Raad voor de Jaar ver slag ge ving en het Glo bal Re por -

ting Ini ti a ti ve. Jaar lijks doen ver schil len de bu reaus on der zoek naar de kwa li teit van deze ver sla -

gen. Deze on der zoe ken to nen een ver be te ring van de kwa li teit, maar de son danks laat de in for -

ma tie ve waar de te wen sen over. Onvol le dig heid van het ver slag en het ge bruik van vak ter mi no lo -

gie ma ken het ver slag voor de be lang heb ben den niet al tijd be grij pe lijk. De be grij pe lijk heid kan

ver be te ren als het ver slag niet als op zich zelf staand doel wordt ge zien, maar als mid del voor

een be lang en af we ging in een organisatie waarover met de stakeholders wordt gecommuniceerd. 

In het ver strek ken van dui de lijk heid en ze ker heid over de in houd van het maat schap pe lijk jaar ver -

slag kan de ac coun tant een be lang rij ke rol heb ben. Het is van groot be lang dat hij aang eeft op

wel ke wij ze hij de con tro le heeft uit ge voerd en dat hij de in for ma tie ve ri fieert bij een aan tal be -

lang heb ben den of bron nen. Voor een goed oor deel zal hij bo ven dien de des kun dig heid van an -

de ren op het ge bied van mi lieu, ar beids om stan dig he den en ethiek moe ten raad ple gen. Door de

werk zaam he den te ‘delen’ met meer de re par tij en, waar bij de ac coun tant wel eind ve rant woor de lijk 

blijft voor het op stel len van het ve ri fi ca tie rap port, is een on af hank elijk oordeel gewaarborgd en

wordt de toegevoegde waarde van het verslag verhoogd.
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5 WET TE LIJK KA DER

5.1 Inlei ding

De wet te lij ke be pa ling en rond om ex ter ne ver slag ge ving zijn voor al op ge no men in Boek 2,

 Rechts personen, ti tel 9 De Jaar re ke ning en het jaar ver slag van het Bur ger lijk Wet boek (BW).

Daar naast be staan be slui ten om trent mo del len van de jaar re ke ning van on der ne ming en en om -

trent de toe pas sing van ac tu e le waar de. Ook ko men ver spreid door het BW wets ar ti ke len voor

die be trek king heb ben op jaar re ke ning pos ten. Bij wet ge ving hoort recht spraak en toe zicht. In

hoofdstuk 3.2 worden hiervan de belangrijkste behandeld. 

De Ne der land se wet te lij ke be pa ling en rond om ex ter ne ver slag ge ving zijn open ge for mu leerd. Het 

ge or ga ni seer de be drijfs le ven, be staan de uit ver te gen woor di gers van op stel lers, ge brui kers en

con tro leurs van jaar re ke ning en heb ben zich ver enigd in de Raad voor de Jaar ver slag ge ving (RJ). 

De werk wij ze en be te ke nis voor de re gel ge ving van ex ter ne verslaggeving van de RJ is het on -

der werp van hoofdstuk 3.3.

Dit on der werp is be perkt tot de Ne der land se si tu a tie. De in ter na ti o na le si tu a tie, in het bij zon der

de Inter na ti o nal Fi nan ci al Re por ting Stand ards (IFRS), komt aan de orde in hoofd stuk 6: Inter na ti -

o nal Fi nan ci al Re por ting Standards.

5.2 Wet ge ving, recht spraak en toe zicht

De wet te lij ke be pa ling en rond om ex ter ne ver slag ge ving zijn voor al op ge no men in Boek 2,

Rechtsper so nen, ti tel 9 De Jaar re ke ning en het jaar ver slag van het Bur ger lijk Wet boek (BW).

Daar naast zijn het Bes luit mo del len jaarrekening en het Bes luit ac tu e le waar de van toe pas sing.

In de Wet op de Onder ne mings ra den zijn ar ti ke len met be trek king tot de jaar re ke ning op ge no -

men. Voorts zijn ver spreid door Boek 2 BW re le van te ar ti ke len op ge no men die het zij voor alle

rechts per so nen, hetzij voor specifiek genoemde rechtspersonen gelden.

De be lang rijk ste wet te lij ke be pa ling en wor den ge von den in art. 2:362 le den 1 en 4 BW.

Lid 1 luidt ge deel te lijk: “De jaar re ke ning geeft vol gens nor men die in het maat schap pe lijk ver keer

als aan vaard baar wor den be schouwd een zo da nig in zicht dat een ve rant woord oor deel kan wor -

den ge vormd om trent het ver mo gen en het resultaat…”.

De wet geeft geen ge de tail leer de in vul ling aan de nor men die in het maat schap pe lijk ver keer als

aan vaard baar wor den be schouwd. Dat wordt over ge la ten aan het ge or ga ni seer de be drijfs le ven,

als me de aan de recht spraak. Er is spra ke van een open for mu le ring door de wet. De open for -

mu le ring wordt nog ver sterkt door lid 4 waar van de tekst ge deel te lijk luidt: “Indien het ver schaf fen 
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van het in lid 1 be doel de in zicht dit ver eist, ver strekt de rechts per soon in de jaar re ke ning ge ge -

vens ter aan vul ling van het geen in de bij zon de re voor schrif ten van en krach tens deze ti tel wordt

ver langd. Indien dit nood za ke lijk is voor het ver schaf fen van dat inzicht, wijkt de rechtspersoon

van die voorschriften af; …”. Dit staat be kend als de sup ple tie en de ro ga tie be pa ling.

Kort sa meng evat staat hier dat de op stel ler van de jaar re ke ning niet kan vol staan met het  kritiek -

loos na vol gen van de wet te lij ke be pa ling en, maar dat hij moet na gaan of het be doel de in zicht in

ver mo gen en re sul taat wordt ver schaft door de jaar re ke ning. Komt de op stel ler van de jaar re ke -

ning tot de con clu sie dat het in zicht niet wordt ver strekt, dan geeft hij aan vul len de in for ma tie dan

wel dient hij af te wij ken van de spe ci fie ke wet te lij ke voor schrif ten. De aan vul ling en en  afwijkin -

gen van de spe ci fie ke wet te lij ke be pa ling en die nen te wor den toe ge licht.

Deze met ho de van wet ge ving staat be kend als prin ci ples ba sed. In de Ver enig de Sta ten is er

spra ke van ru les ba sed ver slag ge vings voor schrif ten. Opstel lers van jaar re ke ning en in de Ver -

enig de Sta ten zijn ver plicht de uit ge brei de re gel ge ving van de Fi nan ci al Accoun ting Stand ards

Bo ard (FASB) strikt na te vol gen. Het ver schil komt tot uit druk king door de Ne der land se aan -

vaard ba re nor men en de Ame ri kaan se aan vaar de nor men, ge ne ral ly ac cep ted ac coun ting prin ci -

ples (gaap), nor men. Er wordt wel ge steld dat IFRS een tus sen po si tie in neemt tus sen prin ci ples

ba sed en ru les ba sed ac coun ting.

De recht spraak rond om de jaar re ke ning van on der ne ming en is in Ne der land voor be hou den aan

de Onder ne mings ka mer (OK). Te gen ar res ten van de OK kan al leen be roep in cas sa tie bij de

Hoge Raad (HR) wor den ing esteld. De OK is een ge spe ci a li seer de ka mer van het Ge rechts hof te 

Amster dam. De zit ting vindt ach ter ge slo ten deu ren plaats, om dat mo ge lijk con cur ren tie ge voe li ge

in for ma tie wordt be spro ken. De uit spraak is open baar. De OK be staat uit drie le den van het ge -

rechts hof en twee des kun di ge per so nen: de ra den. Ra den zijn des kun di gen uit de prak tijk die

geen lid zijn van de rech ter lij ke macht. Ie dere be lang heb ben de kan een pro ce du re sta rten. Aan -

deel hou ders, werk ne mers or ga ni sa tie en de on der ne mings raad zijn door de OK als be lang heb -

ben den aang emerkt. In de loop der ja ren zijn ver schil len de jaar re ke ning pro ce du res ge voerd. In

de losbladige uitgave Documentatie rond de Jaarrekening zijn alle jaarrekeningprocedures sys te -

ma tisch bijeengebracht.

Ver der is de pro cu reur-ge ne raal van het ge rechts hof be voegd in het open baar be lang te pro ce -

de ren en kan de Au to ri teit Fi nan ci ële Mark ten (AFM) in het ka der van zijn toe zicht hou den de taak

een pro ce du re star ten. 
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Toe zicht op de ex ter ne ver slag ge ving van beurs ge no teer de on der ne ming en, in het bij zon der de

vast ge stel de jaar re ke ning, het jaar ver slag en de ove ri ge ge ge vens, wordt sinds 2006 uit ge voerd

door de AFM (zie www.afm.nl). De AFM is de Ne der land se beurs toe zicht hou der. De AFM heeft

tot taak de jaar ver slag ge ving van beur son der ne ming en te toet sen aan gel den de re gel ge ving en

op te tre den als er twij fels zijn over de toe pas sing van die re gels. De AFM heeft vol gends de Wet 

toe zicht financiële verslaggeving (Wtfv) de volgende bevoegdheden.

De AFM kan na de re in for ma tie vra gen aan de ver slag ge ven de on der ne ming in dien zij op ba sis

van open ba re fei ten of om stan dig he den twij felt aan de juis te toe pas sing van ver slag ge vings voor -

schrif ten. Als de in lich ting en van de ver slag ge ven de on der ne ming zijn ver kre gen en de AFM nog

steeds twij felt, deelt zij de on der ne ming schrif te lijk mede dat naar haar oor deel de ver slag ge -

vings voor schrif ten niet juist zijn toe ge past. De AFM doet daar bij een aan be ve ling voor een schrif -

te lij ke me de de ling door de on der ne ming aan het pu bliek. Als de ver slag ge ven de on der ne ming

een der ge lij ke me de de ling wei gert, kan de AFM een ver zoek in die nen bij de OK tot herziening

van de financiële verslaggeving. Dergelijke verzoekschriften zijn openbaar.

Ten slot te kan de AFM aan wij zing en, boe tes en dwang som men opleg gen aan on der ne ming en

die de ver plich te stuk ken vol gens de Wtfv niet tij dig bij haar aanleveren.

Op 1 ok to ber 2006 is de Wet toe zicht ac coun tants or ga ni sa ties (Wta) in wer king ge tre den. De Wta 

is ge richt op ac coun tants en ac coun tants kan to ren die wet te lij ke con tro les ver rich ten. Accoun tants 

moe ten vol doen aan wet te lij ke nor men, waar bij on af hank elijk ex tern toezicht wordt uitgevoerd

door de AFM.

5.3 Re gel ge ving

In Ne der land wordt aan de ‘normen die in het maat schap pe lijk ver keer als aan vaard baar wor den

beschouwd’ sinds 1981 in vul ling ge ge ven door de Raad voor de Jaar ver slag ge ving (RJ). De RJ

is de op vol ger van het Tri par tie te Over leg dat de re gel ge ven de taak tus sen 1971 en 1981 heeft

uit ge voerd. De RJ is be last met het au to noom op stel len en pu bli ce ren van stel li ge uit spra ken en

aan be ve ling en on der de ti tel Richt lij nen voor de Jaar ver slag ge ving (Richtlijnen), alsmede het ge -

ven van adviezen. 

De RJ telt 12 le den verd eeld in drie de le ga ties: de ver schaf fers, de ge brui kers en de con tro leurs

van ex ter ne fi nan ci ële ver slag ge ving. Ie de re de le ga tie be staat uit vier le den. De RJ heeft een on -

af hank elij ke voor zit ter. De sa men stel ling van de RJ is op de vol gen de web si te op ge no men:

http: // www.rjnet. nl. De ver ga de ring en van de RJ zijn be slo ten; op de web si te wor den de agen da

van de RJ-ver ga de ring en en zijn ac ti vi tei ten ge pu bli ceerd. 
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De RJ pu bli ceert op zijn web si te RJ-Ui ting en met verd ui de lij king en en in ter pre ta ties van Richt lij -

nen, als me de even tu e le wen se lijk ge ach te klei ne wij zi ging en van de Richt lij nen. Hier mee be oogt

de RJ snel en ade quaat te re a ge ren op vra gen van uit het maat schap pe lijk ver keer. RJ-Ui ting en

wor den ge pu bli ceerd als zelf stan dig lees baar stuk. De RJ-Ui ting en worden in principe verwerkt in 

de Richtlijnen.

De RJ be han delt in zijn bun del Richt lij nen si tu a ties die ge re geld voor ko men en waar van de be -

han de ling in de jaar re ke ning vra gen kan oproe pen. De RJ werkt ook Richt lij nen uit voor be paal de 

ty pen or ga ni sa ties. De ant woor den die de RJ voor deze vra gen ont wik kelt, moe ten pri mair vol -

doen aan de al ge me ne en spe ci fie ke wet te lij ke voor schrif ten (met name Ti tel 9 Boek 2 BW). De

RJ be trekt daar bij de ar res ten van de OK in za ke jaar ver slag ge ving en de ar res ten van de HR

voor de OK-arresten waarvoor cassatie bij de HR is ingesteld. 

De Richt lij nen heb ben geen for me le, wet te lij ke be te ke nis. Wel heb ben de Richt lij nen een be lang -

rij ke pro fes si o ne le en maat schap pe lij ke be te ke nis ver wor ven door de zorg vul di ge werk wij ze en

de daar uit voort ko men de hoge kwa li teit. Dit is be ves tigd in het KPN-ar rest van de HR waar in

wordt ge steld dat de Richt lij nen wel is waar geen wettelijke grond hebben, maar wel groot gezag.

5.4 Sa men vat ting

De Ne der land se wet ge ving voor de ex ter ne ver slag ge ving is ge ty peerd als prin ci ples ba sed. Dit

komt tot uit druk king door de cen tra le be pa ling en in de Ne der land se wet, in het bij zon der

art. 2:362 le den 1 en 4 BW. Sa meng evat ko men deze be pa ling en erop neer dat de jaar re ke ning

in zicht dient te ge ven in ver mo gen en re sul taat vol gens nor men die in het maat schap pe lijk ver -

keer als aan vaard baar wor den be schouwd en dat, in dien het in zicht het ver eist, aan vul len de in -

for ma tie dient te wor den ver strekt, res pec tie ve lijk van de wet te lij ke be pa ling en dient te wor den af -

ge we ken. Er is een be perkt aan tal be pa ling en waar aan vol daan dient te wor den. Ame ri kaan se re -

gel ge ving is ge ty peerd als ru les ba sed. Veel ge de tail leer de re gels waarvan niet mag worden

afgeweken, domineren de vorm en inhoud van de externe ver slag ge ving. IFRS neemt een po si tie 

tus sen ru les ba sed en prin ci ples ba sed ac coun ting in.

Toe zicht op de ex ter ne ver slag ge ving wordt uit ge oe fend door de recht spraak van de OK en door

de beurs toe zicht hou der, de AFM. 

De RJ is de re gel ge ven de in stel ling die Richt lij nen, aan be ve ling en en stel li ge uit spra ken, voor de

jaar ver slag ge ving pu bli ceert. De Richt lij nen heb ben een groot maat schap pe lijk en professioneel

ge zag.
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6 INTER NA TI O NAL FI NAN CI AL RE POR TING STAND ARDS

6.1 Inlei ding

Dit hoofd stuk heeft ten doel in zicht te ge ven in IFRS. Wij heb ben er voor ge ko zen in dit hoofd stuk 

voor al aan dacht te bes te den aan de doel stel ling van IFRS (4.2), de ef fec ten van IFRS in de prak -

tijk (4.3) en ten slot te aan een aan tal as pec ten met be trek king tot de in voe ring van IFRS (4.4) en

ten slot te een kor te schets van enk ele ver schil len tus sen de Ne der land se verslaggevingsregels

ener zijds en de IFRS-be pa ling en an der zijds. 

6.2 Doel stel ling IFRS

IFRS heeft ten doel de ver ge lijk baar heid van de jaar re ke ning en in ver schil len de lan den te ver be -

te ren. De toe pas sing van uni for me richt lij nen moet lei den tot een be ter in zicht in de pres ta ties

van (in ter na ti o na le) on der ne ming en. De uni for mi teit moet bij dra gen aan be ter ver ge lijk ba re jaar re -

ke ning en tus sen lan den, aan één Eu ro pe se ka pi taal markt en daarmee aan lagere fi nan cie rings -

kos ten voor bedrijven. 

De Eu ro pe se Unie heeft af ge spro ken dat IFRS (voor als nog) ver plicht is voor beurs ge no teer de

on der ne ming en. Omdat veel na ti o na le re gel ge ven de in stel ling en de stand aar den van IASB op ne -

men in de ei gen wet ten en richt lij nen, krij gen ook niet-beurs ge no teer de on der ne ming en met de

ef fec ten van IFRS te ma ken. 

De Ne der land se wet- en re gel ge ving heeft een li be raal ka rak ter. De wet- en re gel ge ving gaat uit

van een ge trouw beeld, zo da nig dat een ve rant woord oor deel kan wor den ge vormd om trent het

ver mo gen en re sul taat (zie wet te lijk ka der). Het gaat om ‘maatschappelijk aan vaard ba re normen’. 

De Richt lij nen van de RJ zijn niet bin dend. IFRS heeft een veel min der li be raal ka rak ter. IFRS

ver eist dus een ge drags ve ran de ring van zo wel de on der ne mings lei ding, de con tro le rend ac coun -

tants alsook van de ge brui kers van de fi nan ci ële in for ma tie. De be lang heb ben den bij de on der ne -

ming moe ten met name de kwa li teit van de winst in de be oor de ling be trek ken en niet slechts het

‘winstcijfer on der de streep’. 

In 2009 is IFRS voor klei ne en mid del gro te on der ne ming en (SME’s) ge pu bli ceerd. Offi cieel wordt

ge spro ken over Non-Pu bli cly Accoun ta ble Enti ties & Pri va te Enti ties en of fi cieurs over ‘IFRS light’. 

Niet de om vang, maar het ont bre ken van beurs no te ring is door slag ge vend voor de vraag of een

on der ne ming SME is. Klein of mid del groot moet dus niet in kwan ti ta tie ve zin naar de om vang van 

het ba lans to taal, de om zet en het per so neel wor den op ge vat. IFRS voor SME’s kan in te res sant

zijn voor on der ne ming en die in ter na ti o naal ope re ren of SME’s die een beurs no te ring over we gen,

zon der nog con cre te be slis sing en daar over te heb ben ge no men. De ver een vou di gingen van IFRS 

SME ten op zich te van de vol le di ge IFRS zijn:
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� on der wer pen die ir re le vant of die niet ka rak te ris tiek zijn voor SME’s;

� het niet toe staan van be paal de keu zes in de ver slag ge ving grond sla gen die wél zijn op ge no -

men in de vol le di ge IFRS;

� ver een vou di ging van de ver wer kings cri te ria en waar de rings grond sla gen;

� min der toe lich tings ver eis ten en een vou di gere aan pas sing en van de jaar re ke ning.

IFRs voor SME's kent nau we lijks strij dig he den met de Ne der land se wet en een be perkt aan tal

strij dig he den met de Richt lij nen voor de Jaar ver slag ge ving.

6.3 Effec ten IFRS

De in vloed van IFRS op de ge pre sen teer de cij fers en de toe lich ting kan fors zijn. In dit on der werp 

noe men wij de be lang rijk ste ve ran de ring en in de pre sen ta tie van de on der ne mings pres ta ties.

Meer ge de tail leerd ko men de ver schil len in de bij la ge aan bod waar bij de pos ten van de ba lans

en re sul ta ten re ke ning wor den be spro ken. Dit leidt tot de volgende drie waarnemingen:

1. IFRS-re gels com plex, uit kom sten ma ni pu leer baar

Een be lang rijk be zwaar van IFRS is de com plexi teit er van. Com plexi teit die hoge in voe rings -

kos ten voor de on der ne ming met zich mee brengt. En com plexi teit die leidt tot moei lijk lees -

ba re en be grij pelijke jaar re ke ning en. Niet al leen de IRFS-re gel ge ving is om vang rijk, de uit -

wer king er van in de prak tijk leidt tot aan mer ke lijk dik ke re jaar re ke ning en met name door de

veel uit ge brei de re toe lich ting en. Bo ven dien zijn er di ver se on derd elen in de IFRS-re gels die

niet di rect een ver be te ring vor men voor het in zicht. 

2. Re sul ta ten be weeg lij ker, flexi bi li teit klei ner

Toe pas sing van IFRS leidt tot een toe ne men de be weeg lijk heid van de fi nan ci ële re sul ta ten.

Dit komt doord at IFRS uit gaat van een zo ge naam de ‘fair value’ be na de ring. ‘Fair value’

houdt in dat ac ti va en pas si va wor den ge waar deerd te gen de re ële waar de of de markt waar -

de. Veel des kun di gen zijn van me ning dat de toe pas sing van ‘fair value’ in de jaar re ke ningen 

van fi nan ci ële in stel ling en een be lang rij ke bij dra ge heeft ge le verd aan de fi nan ci ële cri sis.

De be pa ling en van IFRS zijn string en ter dan de Ne der land se wet- en re gel ge ving. Er wordt

aan de on der ne mers min der keu ze ge la ten in de waar de rings grond sla gen van ac ti va en

pas si va. Deze voor schrif ten ver klei nen de flexi bi li teit van de on der ne ming en bij het af leg gen

van ve rant woor ding.

3. Uni for mi teit ver be tert, trans pa ran tie ver slech tert

IFRS moet lei den tot een be te re in ter na ti o na le ver ge lijk baar heid tus sen on der ne ming en. Dit

lijkt goed ge lukt. Uni for me re gels lei den tot meer uni for mi teit in de jaar re ke ning. Hoe strak

re gels ook ge for mu leerd mo gen zijn, er is al tijd ruim te voor een ver schil len de in ter pre ta tie.

Vij fen twin tig ver schil len de ver slag ge ving re gels en -prak tij ken bin nen de EU zijn met IFRS

ge har mo ni seerd. De voor ma li ge na ti o na le re gels leid den in het ver le den wel is waar tot een
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slech te in ter na ti o na le ver ge lijk baar heid. Na ti o na le re gel ge ving biedt ech ter wel maat werk

voor de sec tor waar in de on der ne ming werk zaam is. De on der linge ver ge lijk baar heid bin nen

lan den is met de in voe ring van IFRS dus vaak ver slech terd. Bo ven dien kent IFRS, in te gen -

stel ling tot veel na ti o na le re gels, geen vas te mo del len voor de ba lans en de winst-en-ver lies -

re ke ning. 

IFRS be vor dert de in ter na ti o na le ver ge lijk baar heid van jaar re ke ning en, maar er is ook for se kri -

tiek op de com plexi teit van de IFRS-re gels. Vol le di ge ver ge lijk baar heid van jaar re ken ingen moet

ook niet het eind doel zijn, want dat is toch niet re a li seer baar. Het gaat erom dat de  jaarrekenin -

gen be grij pe lijk zijn en blij ven en re le van te en be trouw ba re informatie verstrekken. Voor álle

gebruikers van de jaarrekening.

6.4 Invoe ring IFRS

Voor beurs ge no teer de on der ne ming en (en hun doch ter be drij ven) is het een vou dig: zij moe ten de

jaar re ke ning in rich ten op ba sis van IFRS. De ove ri ge be drij ven kun nen kie zen op IFRS over te

stap pen. De con trol ler kan hier bij een sti mu le ren de of juist af rem men de rol heb ben. In ta bel 2

staan een aan tal over we ging en om al dan niet over te stappen op IFRS.

Ta bel 4: Re de nen wel of niet vrij wil lig op ba sis van IFRS rap por te ren

Wel over stap pen op IFRS Niet over stap pen op IFRS

� voor op wil len lo pen, ima go

� trans pa rant en goed ver ge lijk baar wil len zijn 

� aan to nen dat de kwa li teit van de in ter ne pro ces sen zo

hoog is dat men op IFRS-ba sis kan rap por te ren

� de on der ne ming heeft bui ten land se doch ters waar mee

ge mak ke lij ker ge com mu ni ceerd kan wor den met 

be trek king tot de IFRS-grond sla gen

� IFRS zal in de loop van de tijd in de wet- en re gel ge -

ving te recht ko men, daar om be ter nu in één keer over -

gaan op IFRS

� in voe ring van IFRS kan bij dra gen aan de ver be te ring

van in ter ne pro ces sen en sys te men 

� bank en en sta ke hol ders kun nen mo ge lijk vra gen om

IFRS-rap por ta ge; IFRS leidt mo ge lijk tot la ge re fi nan -

cie rings las ten

� re sul ta ten en ba lans po si ties zul len (ong ewenst) wij zi -

gen al leen als ge volg van toe pas sing van IFRS-re gels

� de on der linge ver ge lijk baar heid blijkt, on danks IFRS,

nog steeds niet goed mo ge lijk

� IFRS is niet ver plicht (voor niet-beurs fond sen)

� met IFRS wordt ook meer trans pa ran tie ge bo den naar

con cur ren ten

� op de in ter ne rap por ta ge heeft IFRS niet veel in vloed,

dit is voor de on der ne ming het meest re le vant

� de in voe rings kos ten van IFRS zijn hoog en de 

in voe ring vergt veel in ter ne aan dacht

Uit er va ring en bij an de re be drij ven blijkt de in voe ring van IFRS een in ten sief en tij dro vend pro ces 

te zijn. Het gaat im mers niet slechts om de wij ze van ver slag leg ging in de jaar re ke ning. IFRS

stelt ex tra ei sen aan de (ad mi ni stra tie ve) sys te men waard oor de ach ter lig gen de pro ces sen en de

in rich ting moe ten ve ran de ren. Bo ven dien moe ten al ler lei af ge lei de ef fec ten goed in kaart ge -

bracht wor den. Dit be treft bij voor beeld fi nan cie rings over eenk om sten waar in kri ti sche ratio’s voor -
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ko men die als ge volg van IFRS zul len wij zi gen. Ook de bo nus re ge ling en kun nen an de re uit kom -

sten ken nen als re sul tan te van de ach ter lig gen de fi nan ci ële pres ta ties op IFRS-ba sis.

De in voe ring van IFRS moet in tern goed ver ank erd wor den. Het is ui ter aard pri ma ex ter ne des -

kun dig heid in te hu ren voor de ge de tail leer de re gels die IFRS kent. Echter, de ken nis van de

spe ci fie ke toe pas sing van IFRS voor de on der ne ming moet in tern wor den op ge bouwd. Van de

CFO tot de ad mi ni stra tief me de wer ker. De CFO moet de jaar re ke ning op ba sis van IFRS kun nen

uit leg gen aan de sta ke hol der. De ad mi ni stra tie ve me de wer ker moet we ten hoe een be paal de

trans ac tie ad mi ni stra tief ver werkt moet wor den. Ook bui ten de fi nan ci ële poot van de on der ne -

ming moet dui de lijk ge com mu ni ceerd wor den over de ge vol gen van IFRS. Het ma na ge ment moet 

be grij pen wel ke ve ran de ring en wor den door ge voerd en wat het ef fect is voor de wijze van

prestatiemeting. Ook de dochterondernemingen zullen geconfronteerd worden met IFRS.

De in voe ring van IFRS vindt in de re gel in de vol gen de fa sen plaats:

1. Voor on der zoek

Tij dens het voor on der zoek wordt in de eer ste plaats on der zocht wel ke in vloed IFRS heeft op 

de rap por ta ges en de in ter ne sys te men en pro ces sen. Dit leidt tot een aan tal aan dachts pun -

ten waar in ve ran de ring en moe ten wor den door ge voerd. Voor de uit voe ring van dit voor on -

der zoek zijn di ver se check lists en mo del len be schik baar. De ac coun tant zal veel al in staat

zijn de juist heid en vol le dig heid van de aan dachts pun ten te be oor de len.

2. Plan ning

Op ba sis van de be vin ding en in het voor on der zoek wor den de aan dachts pun ten uit het voor -

on der zoek in een ge de tail leerd pro ject plan uit ge werkt. Ook wordt aan dacht be steed aan de

pro ject struc tuur. Wie is waar voor ve rant woor de lijk en wan neer moe ten wel ke mijl pa len in het 

pro ject wor den op ge le verd? Wel ke ex ter ne des kun dig heid is ver eist en moet wor den af ge -

stemd met ac coun tants, ac tu a ris sen, taxa teurs, soft wa re le ve ran ciers en dergelijke? De plan -

ning be vat te vens een be re ke ning en bud get van de ver wach te kos ten van de in voe ring van

IRFS.

3. Ontwik ke ling

De ver schil len de be trok ke nen wer ken de aan pas sing en in de sys te men en pro ces sen in de -

tail uit:

� aan pas sing en wer king en in rich ting ad mi ni stra tie ve sys te men;

� wij zi gen ma nu als en richt lij nen AO/IC;

� on der zoek naar re le van te be pa ling en in con trac ten met be trek king tot de con se quen ties

van IFRS;

� con cept jaar re ke ning van het laat ste ver slag jaar op stel len op ba sis van IFRS;

� trai ning van me de wer kers; 
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� com mu ni ca tie met sta ke hol ders in het al ge meen en bank en in het bij zon der;

� uit ge voer de ac ti vi tei ten IFRS met de ac coun tant af stem men en uit voe ren proefau dit.

4. Imple men ta tie

De aan pas sing en die in fase 3 zijn ont wik keld wor den daa dwer ke lijk ing evoerd. Te vens zul -

len de ver ge lij ken de cij fers en bud get ten op ba sis van IFRS moe ten wor den be paald en

vast ge steld. De ac coun tant blijft bij voort du ring be trok ken bij de im ple men ta tie.

5. Eva lu a tie

Het pro ject wordt ge ëvalueerd en on der zocht wordt wel ke bij stu ring er nog moet plaats vin -

den in de toe kom sti ge jaar ver slag ge ving. Ook wor den de ef fec ten van de mo ge lijk te ver -

wach ten wij zi ging en in de IFRS-re gel ge ving in kaart ge bracht.

6.5 Be lang rijk ste ver schil len 

Het is on mo ge lijk in één pa ra graaf de ver schil len te dui den tus sen de Ne der land se wet- en re gel -

ge ving (Ne der land se Ge ne ral Accoun ting Prin ci ples: NLGAAP) ener zijds en de IFRS-be pa ling en

an der zijds. Voor de con trol ler is het nut tig de be lang rijk ste ver schil len op hoofd lij nen te ken nen.

Mocht de con trol ler zelf ge con fron teerd wor den met de in voe ring van IFRS, dan ligt het voor de

hand zich ge de tail leerd in de re gels te verd ie pen al dan niet met on der steu ning van een des kun -

di ge. Daar naast mer ken wij op dat zo wel IFRS als de Richt lij nen aan ve ran de ring on der he vig

zijn. Raad pleeg dus al tijd de meest re cen te re gels.

Imma te ri ële vas te ac ti va

NL GAAP schrijft voor dat im ma te ri ële vas te ac ti va wor den ge waar deerd te gen ver krij gings- of

ver vaar di gings prijs. IFRS staat waar de ring te gen ver krij gings- of ver vaar di gings prijs en te gen re -

ële waar de toe. Daar naast wordt vol gens NL GAAP een wet te lij ke re ser ve ge vormd voor ge ac ti -

veer de emis sie- en oprich tings kos ten en kos ten voor on der zoek en ont wik ke ling. IFRS schrijft

voor dat emis sie- en oprich tings kos ten niet mo gen wor den ge ac ti veerd. Ten slot te kent de NL

GAAP een voor ge schre ven in de ling voor de pre sen ta tie van de im ma te ri ële vas te ac ti va. IFRS

daar en te gen ver eist een toe lich ting van de im ma te ri ële vas te ac ti va die zijn ver kre gen door mid -

del van over heids bij dra gen. Bij de waar de ring han teert IFRS de ‘impairment test’. Dit be te kent

dat IFRS voor schrijft dat on der ne ming en op ie de re ba lans da tum moe ten be oor de len of de vas te

ac ti va aan bij zon de re waar de ver min de ring en on der he vig kun nen zijn. Indien in di ca ties daar toe

aan we zig zijn, moe ten deze on der ne ming en de re a li seer ba re waar de van het be tref fen de ac tief

vaststellen. 

Ma te ri ële vas te ac ti va

NL GAAP schrijft voor dat de ma te ri ële vas te ac ti va, ge pre sen teerd vol gens een voor ge schre ven

vas te in de ling, wor den ge waar deerd te gen kost prijs, ver vang ings-, be drijfs- of op breng stwaar de.
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IFRS han teert de waar de ring te gen re ële waar de. Een an der op val lend ver schil heeft be trek king

op de kos ten van groot on der houd. Vol gens NL GAAP mag hier voor een voor zie ning wor den ge -

vormd. IFRS staat de vor ming van een voor zie ning niet toe en gaat uit van ac ti ve ring en af schrij -

ving van on der houds kos ten. 

Ten slot te zijn er af wij ken de re gels bij de af schrij ving van ac ti va waar van de rest waar de is ges te -

gen. In Ne der land is het niet toe ge staan de af schrij ving en op dat mo ment ach ter we ge te la ten.

IFRS schrijft juist wel voor dat de af schrij ving en wor den ge staakt als de ge schat te rest waar de ho -

ger is dan de boe kwaar de van het ma te rieel vast ac tief. 

Fi nan cieel vas te ac ti va

Het be lang rijk ste ver schil tus sen NL GAAP en IFRS ten aan zien van de fi nan cieel vas te ac ti va is

de waar de ring van deel ne ming en en goo dwill. Vol gens NL GAAP wordt een deel ne ming ge waar -

deerd te gen kost prijs of net to ver mo gens waar de. Indien voor de deel ne ming ook goo dwill is be -

taald, wordt deze goo dwill bo ven dien als af zon der lij ke post on der de im ma te ri ële vas te ac ti va op -

ge no men, dan wel af ge boekt ten las te van re sul taat of het ei gen ver mo gen. IFRS neemt de goo -

dwill op bin nen de post deel ne ming. 

Voor ra den

NL GAAP staat nog het vor men van een her waar de rings re ser ve toe, even als de waar de ring van

voor ra den op ba sis van LIFO (Last In First Out). IFRS biedt deze mo ge lijk he den niet. Vol gens NL 

GAAP is het toe ge staan deze voor ra den te gen ver krij gings prijs of ac tu e le waar de te waar de ren.

De mu ta tie in de waar de ring loopt via de her waar de rings re ser ve. IFRS schrijft waar de ring te gen

kost prijs of re ële waar de voor. De mu ta ties in de waar de wor den dan ver werkt via de winst-en-

ver lies re ke ning.

Schul den

Vol gens NLGAAP wor den schul den met een op eis baar heid na een jaar als lang lo pend ge ru bri -

ceerd. Schul den voor han dels doe lein den moe ten vol gens IFRS wor den ge pre sen teerd als

kortlopende schuld. 

6.6 Sa men vat ting

Als ge volg van Eu ro pe se re gels voor de jaar ver slag leg ging moeten alle beurs ge no teer de on der -

ne ming en IFRS toe pas sen. IFRS be treft in ter na ti o na le ver slag ge vings re gels die ten doel heb ben

de on der linge ver ge lijk baar heid van de jaar ver slag ge ving te ver gro ten. Dit moet lei den tot meer

trans pa ran tie, be te re con cur ren tie ver hou ding en en lagere fi nan cie rings las ten.
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De on der ne ming en die hier toe niet ver plicht zijn mo gen ook op ba sis van IFRS rap por te ren.

Over we ging en heb ben be trek king op ima go, vra gen van sta ke hol ders en bank en en de ver be te -

ring van in ter ne pro ces sen en com mu ni ca tie met doch ter on der ne ming en. Ge zien de com plexi teit

van de re gels en de hoe veel heid ver schil len ten op zich te van de Ne der land se re gel ge ving moet

de invoering van IFRS niet worden onderschat.

45

Externe verslaggeving



7 GROND SLA GEN VOOR WAAR DE RING

7.1 Inlei ding

Grond sla gen voor waar de ring kun nen in twee hoofd groe pen wor den ing edeeld. Ener zijds zijn dat

de waar de rings grond sla gen die zijn ge ba seerd op de in het ver le den be taal de prij zen, de his to ri -

sche kos ten en an der zijds zijn dat de waar de rings grond sla gen die zijn ge ba seerd op prij zen zo -

als die op het waar de rings mo ment gel den, de ac tu e le waar de. Zo wel de his to ri sche kos ten als de 

ac tu e le waar de heb ben ver schil len de verschijningsvormen die in figuur 1 zijn samengevat.

Fi guur 1: Ver schij nings vor men grond sla gen voor waar de ring

His to ri sche kos ten be staan uit de twee ver schij nings vor men: ver krij gings prijs en ver vaar di gings -

prijs. Actu e le waar de be staat uit vier ver schij nings vor men: ver vang ings waar de, be drijfs waar de,

markt waar de (re ële waar de, of fair va lue) en op breng stwaar de. Bei de hoofd vor men zijn toe ge la -

ten grond sla gen voor waar de ring van alle ac ti va en pas si va. De keu ze voor de ver schij nings vorm 

is af hank elijk van de om stan dig he den. De waar de ring sgrond slag dient voor elke post te wor den

toe ge licht. Ge woon lijk wordt deze in for ma tie ver strekt als on derd eel van de grond sla gen voor de

op stel ling van de jaar re ke ning en ge pre sen teerd vóór de fi nan ci ële over zich ten. De keu ze van

waar de rings grond sla gen heeft be lang rij ke ge vol gen voor de presentatie van vermogen en re sul -

taat. De controller dient een weloverwogen keuze te maken.

7.2 His to ri sche kos ten

His to ri sche kos ten be staan uit de twee ver schij nings vor men: ver krij gings prijs en ver vaar di gings -

prijs. Het zal dui de lijk zijn dat ge koch te ac ti va wor den ge waar deerd te gen ver krij gings prijs en dat

zelf ver vaar dig de ac ti va, zo als kos ten van on der zoek en ont wik ke ling of zelf ge bouw de fa brieks hal -

len, die nen te worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs.

Art. 2:388 BW geeft de om schrij ving van de be grip pen ver krij gings prijs en ver vaar di gings prijs. 
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De ver krij gings prijs om vat de ink oop prijs en de bij ko men de kos ten, zo als de kos ten van trans port, 

ver ze ke ring, in voer rech ten en an de re hef fing en en in stal la tie. Ook kos ten van proef draai en van

machi nes val len hier on der. Alle kos ten die ont staan na dat de be drijfs mid de len ge reed zijn voor

ge bruik (turn key), zo als oplei dings kos ten van be die nings per so neel en kos ten van inef fi ci ënties

door oner va ren pro duc tie me de wer kers, zijn ope ra ti o ne le kos ten en geen kos ten die tot de ver krij -

gings prijs wor den ge re kend. De ope ra ti o ne le kos ten wor den in de winst-en-ver lies re ke ning van

de des be tref fen de pe ri o de verwerkt.

De ver vaar di gings prijs om vat de aan schaf fings kos ten van de ge bruik te grond- en hulp stof fen en

de ove ri ge kos ten, die recht streeks aan de ver vaar di ging kun nen wor den toe ge re kend. In de ver -

vaar di gings prijs kun nen voorts wor den op ge no men een re de lijk deel van de in di rec te kos ten en

de ren te op schul den over het tijd vak dat aan de ver vaar di ging van het ac tief kan wor den toe ge -

re kend; in dat ge val ver meldt de toe lich ting dat deze ren te is ge ac ti veerd. Ren te over ei gen ver -

mo gen mag niet wor den ge ac ti veerd, want dat zou lei den tot winst ac ti ve ring. Inef fi ci ënties mo gen 

ook niet in de ver vaar di gings prijs wor den op ge no men, want dat zou ver lie sac ti ve ring be te ke nen.

De markt waar de (ex clu sief bij ko men de kos ten en winst op slag) van een ver ge lijk baar ac tief dient

als ver ge lij kings maat staf voor de maxi ma le waar de ring op ba sis van ver vaar di gings prijs. Uit de

om schrij ving blijkt verd er dat een re de lijk deel van de in di rec te kos ten mag, maar niet moet wor -

den op ge no men. Hier lijkt de in vloed van de fis ca le re gel ge ving van toe pas sing die toestaat dat

het constante deel van de algemene kosten onmiddellijk ten laste van het fiscale resultaat mag

wor den gebracht.

7.3 Actu e le waar de

De re gels over de in houd, de gren zen en de wij ze van toe pas sing in de jaar re ke ning van waar de -

ring te gen ac tu e le waar de zijn op ge no men in het Bes luit ac tu e le waar de. De tekst in dit on der -

werp is hieraan ontleend.

Onder de ac tu e le waar de van ac ti va of pas si va wordt ver staan de waar de die is ge ba seerd op

ac tu e le markt prij zen of op ge ge vens die op de da tum van waar de ring ge acht kun nen wor den re -

le vant te zijn voor de waar de. Als ac tu e le waar de waar te gen ac ti va en pas si va in de jaar re ke ning 

kun nen wor den ge waar deerd, komt, af hank elijk van de soort ac ti va of pas si va dan wel van de

om stan dig he den, in aan mer king de ver vang ings waar de, bedrijfswaarde, marktwaarde of op-

 breng s t waar de.

Het Bes luit ac tu e le waar de de fi nieert in de ar ti ke len 2 tot en met 5 de ver schil len de ver schij nings -

vor men van actuele waarde.
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Ver vang ings waar de is het be drag dat no dig zou zijn om in de plaats van een ac tief dat bij de be -

drijfs uit oe fe ning is of wordt ge bruikt, ver bruikt of voort ge bracht, een an der ac tief te ver krij gen of

te ver vaar di gen dat voor de be drijfs uit oe fe ning een in eco no misch op zicht gelijke betekenis heeft.

Be drijfs waar de is de con tan te waar de van de aan een ac tief of sa men stel van ac ti va toe te re ke -

nen ge schat te toe kom sti ge kas stro men die kun nen wor den ver kre gen met de uit oe fe ning van het

bedrijf.

Mark twaar de is het be drag waar voor een ac tief kan wor den ver han deld of een pas sief kan wor -

den af ge wik keld tus sen goed ge ïnformeerde par tij en, die tot een trans ac tie be reid en on af hank e -

lijk van elkaar zijn.

Opbreng stwaar de is het be drag waar te gen een ac tief maxi maal kan wor den ver kocht, on der af -

trek van de nog te ma ken kosten.

Hier bij kun nen de vol gen de aan te ke ning en wor den ge maakt. Ver vang ings waar de is een be grip

dat hoort bij de ink oop markt. Opbreng stwaar de en be drijfs waar de zijn be grip pen van de ver koop -

markt. Mark twaar de is de prijs zo als die op de markt tot stand komt. Het ver schil tus sen markt -

waar de en op breng stwaar de bestaat uit de trans ac tie kos ten.

Mark twaar de komt over een met, maar is be perk ter dan het be grip re ële waar de (fair va lue) zo als

het in de re gel ge ving wordt ge noemd. De de fi ni tie vol gens de Inter na ti o nal Accoun ting Stand ards 

Bo ard (IASB) is: re ële waar de is het be drag waar voor een ac tief kan wor den ver han deld, een

ver plich ting kan wor den af ge wik keld, of een toe ge kend ei gen ver mo gens in stru ment zou kun nen

wor den ge ruild tus sen ter za ke goed ge ïnformeerde, tot een trans ac tie be reid zijn de par tij en die

on af hank elijk zijn. Ge woon lijk is dat de markt waar de. Bij ont bre ken van een markt waar de kan de

waar de van een ver ge lijk ba re trans ac tie als richtlijn die nen, of kan de waar de wor den ge schat

met be hulp van een mo del. Hier bij wordt ge dacht aan het con tan te waar de mo del, of het Black en 

Scho les mo del voor de waar de ring van fi nan ci ële in stru men ten. Indien de re ële waar de vol gens

één van deze methoden niet nauwkeurig kan worden bepaald, is waardering tegen reële waarde

niet mogelijk.

7.4 Sa men vat ting

De hoofd in de ling van de waar de rings grond sla gen is his to ri sche kos ten en ac tu e le waar de. His to -

ri sche kos ten ken nen twee ver schij nings vor men (ver krij gings prijs en ver vaar di gings prijs). Actu e le

waar de kent vier ver schij nings vor men (ver vang ings waar de, op breng stwaar de, be drijfs waar de,

markt waar de). De keu ze van de waar de rings grond slag, his to ri sche kos ten of ac tu e le waar de, is

vrij. De toe pas sing van de ver schij nings vorm is si tu a tie af hank elijk. De con trol ler dient zich re ken -

schap te ge ven van de in vloed van de keu ze van de grond slag voor waardering op de ge pre sen -

teer de cijfers van vermogen en resultaat.
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8 IMMA TE RI ËLE VAS TE AC TI VA

8.1 Inlei ding

Imma te ri ële vas te ac ti va zijn duur zaam aan de on der ne ming ver bon den be drijfs mid de len die

niet-tast baar zijn. Deze om schrij ving is wei nig spe ci fiek. Daar om wor den in het vol gen de on der -

werp voor beel den van im ma te ri ële vas te ac ti va ge ge ven die zijn ont leend van Boek 2, ti tel 9. Het

re la tie ve be lang van im ma te ri ële vas te ac ti va neemt in een ken ni sin ten sie ve sa men le ving ten op -

zich te van een in dus tri ële sa men le ving aan be lang toe. Imma te ri ële ac ti va wor den in de wet- en

re gel ge ving uit ge breid be spro ken. In in ter na ti o naal per spec tief verschillen de ver slag ge vings richt -

lij nen voor immateriële vaste activa sterk.

8.2 Ver schil len de ty pen im ma te ri ële vas te ac ti va

Art. 2:365 lid 1 BW geeft het vol gen de, niet-uit put ten de, over zicht van im ma te ri ële vas te activa:

a. kos ten die ver band hou den met de oprich ting en met de uit gif te van aan de len;

b. kos ten van on der zoek en ont wik ke ling;

c. kos ten van ver wer ving ter zake van con ces sies, ver gun ning en en rech ten van in tel lec tu e le ei -

gen dom;

d. kos ten van goo dwill die van der den is ver kre gen;

e. voor uit be ta ling en op im ma te ri ële vas te ac ti va.

De op som ming is niet-uit put tend om dat, als het in zicht dit ver eist, aan vul ling en die nen te wor den

ge ge ven. Ajax heeft bij voor beeld on der de im ma te ri ële vas te ac ti va de post Ver goe dings som men 

op ge no men. Ver goe dings som men zijn trans fer- en te keng el den en bij ko men de kos ten in za ke

spe lers con trac ten waar voor een bin den de over eenk omst is aang egaan. Imma te ri ële vas te ac ti va

die zijn ver wor ven bij een over na me van een an de re on der ne ming, die nen op de ba lans van de

over ne men de on der ne ming te wor den op ge no men. Om die re den wor den pos ten als mer ken en

klan ten be stan den onder deze post verantwoord.

Hierna volgt een kor te be spre king van de ver schil len de in art. 2:365 lid 1 BW ge noem de posten.

De kos ten die ver band hou den met de oprich ting en met de uit gif te van aan de len be staan voor al

uit kos ten van ju ri disch, fis caal en fi nan cieel ad vies, no ta ris- en bank kos ten, druk kos ten van het

pros pec tus en de aan de len- en ka pi taal bel as ting. Uit slui tend de aan der den ver schul dig de of be -

taal de be dra gen ko men voor ac ti ve ring in aan mer king. Aang ezien de di rec te band met de toe -

kom sti ge eco no mi sche voord elen ont breekt, vol doen deze kos ten niet aan de al ge me ne ac ti va de -

fi ni tie. Zij komen voor activering in aanmerking bij wetsfictie.
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De kos ten van on der zoek be tref fen kos ten met be trek king tot ver nieu wend on der zoeks werk dat

tot doel heeft nieu we ken nis en in zich ten te ont wik ke len. Ontwik ke lings kos ten be tref fen kos ten

die wor den ge maakt om, op ba sis van in de on der zoeks fa se ver wor ven ken nis en in zich ten, nieu -

we ma te ri a len, pro duc ten, dien sten, ap pa ra ten of pro ces sen te ont wik ke len, voor af gaand aan de

com mer ci ële pro duc tie of het ge bruik. De kos ten van on der zoek en ont wik ke ling be tref fen ge ac ti -

veer de in ter ne kos ten. Hierd oor be staat het ri si co dat ver lie zen tij de lijk wor den ge ac ti veerd. De

ont wik ke lings fa se om vat bij voor beeld het ma ken van een pro to ty pe, het ont wer pen en fa bri ce ren

van ge reed schap pen, het in ge bruik ne men van een proef op stel ling en toet sen van al ter na tie ve

mo ge lijk he den. De ont wik ke lings fa se wordt pas ge start als er zicht is op eco no misch ren da bel te

ex ploi te ren ma te ri a len, pro duc ten, dien sten, ap pa ra ten of pro ces sen. Alleen in dat ge val wor den

mid de len be schik baar ge steld voor de ont wik ke ling er van. Aang ezien bij kos ten van on der zoek

de di rec te band met de toe kom sti ge eco no mi sche voord elen ont breekt, vol doen deze kos ten niet

aan de al ge me ne ac ti va de fi ni tie. Zij ko men voor ac ti ve ring in aan mer king bij wetsfictie. Ont wik ke -

lings kos ten voldoen wel aan de algemene activadefinitie omdat de ontwikkelingsgang pas wordt

gestart als toekomstige economische voordelen waarschijnlijk zijn.

Bij de kos ten van ver wer ving ter zake van con ces sies, ver gun ning en en rech ten van in tel lec tu e le

ei gen dom vindt een trans ac tie op de markt plaats. Hie ron der val len bij voor beeld rech ten om delf -

stof fen te win nen, ver gun ning en om be paal de ac ti vi tei ten uit te voe ren en ook au teurs rech ten, oc -

trooi en en pa ten ten. De trans ac tie prijs in clu sief bij ko men de kos ten vormt de grond slag voor de

eer ste waar de ring. Het zal dui de lijk zijn dat con ces sies, ver gun ning en en rech ten van  intellec -

tuele ei gen dom uit slui tend wor den ver wor ven als eco no mi sche voord elen wor den ver wacht. De

be taal de ver goe dings som men uit de jaar re ke ning van Ajax vol gen de ver slag ge vings re gels van

deze ca te go rie, om dat ze, uit ver slag ge vings oog punt, kun nen wor den be schouwd als rech ten van 

intellectueel eigendom. Deze categorie immateriële vaste activa voldoet aan de algemene ac ti va -

de fi ni tie.

De kos ten van goo dwill die van der den is ver kre gen, wordt be paald door het ver schil tus sen de

be taal de prijs voor een on der ne ming en de boek houd kun di ge waar de daar van. Goo dwill wordt

be taald voor de ac ti va die niet op de ba lans van de over ge no men on der ne ming zijn ver werkt, zo -

als de waar de die zelf ont wik kel de mer ken, klan ten, per so neel en de or ga ni sa tie ver te gen woor di -

gen. Voor dat goo dwill wordt be re kend die nen deze ac ti va en pos ten van het vreemd ver mo gen te 

wor den op ge no men en die nen alle ac ti va- en vreemd ver mo gen pos ten te gen markt waar de te

wor den ge waar deerd. Goo dwill is een sal do post. Uit druk ke lijk is be paald dat al leen ge koch te

goo dwill als im ma te rieel vast ac tief mag wor den ver werkt. Zel font wik kel de goo dwill komt niet voor 

ac ti ve ring in aan mer king om dat de waar de er van niet be trouw baar kan wor den vast ge steld. Ove -

ri gens kan van der den ver kre gen goo dwill ook direct ten laste van de winst-en-ver lies re ke ning of

direct ten laste van het eigen vermogen worden verwerkt.
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De voor uit be ta ling en op im ma te ri ële vas te ac ti va zijn een over lo pen de post die de ver wer kings -

grond sla gen van het des be tref fen de im ma te ri ële vaste actief volgt.

8.3 Wet- en re gel ge ving

Van we ge het niet-tast baar zijn en de on ze ke re eco no mi sche voord elen wor den im ma te ri ële vas te 

ac ti va in wet- en re gel ge ving voor de ex ter ne ver slag ge ving met eni ge ach ter docht be na derd.

Voor zo ver kos ten die ver band hou den met de oprich ting en met de uit gif te van aan de len en de

kos ten van on der zoek en ont wik ke ling wor den ge ac ti veerd, moe ten deze wor den toe ge licht en

moet een wet te lij ke re ser ve wor den aang ehou den. Een wet te lij ke re ser ve wordt ten las te van de

overige re ser ves ge vormd. Hier mee wordt voor ko men dat de om vang van de uit keer ba re winst

wordt be ïnvloed door het ac ti ve ren van im ma te ri ële vaste activa die bij wetsfictie zijn toegestaan.

Het is een vorm van crediteurenbescherming.

De af schrij ving ster mijn, zie hier voor art. 2:386 lid 3 BW, voor de ge ac ti veer de kos ten die ver band 

hou den met de oprich ting en met de uit gif te van aan de len, is wet te lijk be perkt tot vijf jaar. De

ove ri ge im ma te ri ële vas te ac ti va wor den af ge schre ven over de eco no mi sche le vens duur. Voor

goo d will geldt als aan vul len de eis dat de af schrij vings duur de vijf jaar slechts te bo ven mag gaan, 

in dien de goo dwill aan een aan zien lijk lang er tijd vak kan wor den toe ge re kend. De af schrij vings -

duur met de re de nen voor het lang er dan vijf jaar af schrij ven moe ten wor den op ge ge ven. Inter na -

ti o na le re gel ge ving be paalt dat goo dwill niet sys te ma tisch jaar lijks wordt af ge schre ven, maar dat

jaar lijks dient te wor den vast ge steld dat de boe kwaar de kan wor den te rug ver diend. Als er aan wij -

zin gen zijn dat dat niet het ge val is, dient een bijzondere waardevermindering te worden ver -

werkt. Dit staat bekend als de im pair ment-test.

Imma te ri ële vas te ac ti va wor den ge woon lijk ge waar deerd te gen ver krij gings prijs of ver vaar di -

gings prijs. Een im ma te rieel vast ac tief kan slechts te gen de ac tu e le waar de wor den ge waar deerd, 

in dien het ac tief van af het mo ment van ver krij gen op de ba lans was op ge no men te gen kost prijs

én voor het ac tief een li qui de markt be staat. Hier bij kan wor den ge dacht aan ver han del ba re rech -

ten, zoals emis sie rech ten voor broei kas gas sen of pro duc tie- of vangstquota. Door gaans wor den

im ma te ri ële vas te ac ti va te gen ver krij gings- of ver vaar di gings prijs ge waar deerd, om dat een li qui -

de markt ontbreekt.

In de toe lich ting die nen voor im ma te ri ële vas te ac ti va de waar de rings grond sla gen, de sa men stel -

ling, de af schrij vings met ho de en -ter mij nen en een slui tend over zicht van be gin stand,  toevoegin -

gen, af sto ting en, af schrij ving en, her waar de ring en en eind stand te wor den aang ege ven. Ook de

cu mu la tie ve af schrij ving en en herwaarderingen dienen te worden aangegeven.

IFRS maakt on der scheid tus sen im ma te ri ële vas te ac ti va met en zon der een be paal de eco no mi -

sche le vens duur. Imma te ri ële vas te ac ti va met een be paal de eco no mi sche le vens duur wor den

sys te ma tisch af ge schre ven over de eco no mi sche le vens duur. Goo dwill is vol gens IFRS een im -
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ma te rieel vast ac tief zon der een be paal de, maar wel met een be perk te eco no mi sche le vens duur.

IFRS schrijft voor dat im ma te ri ële vas te ac ti va zon der be paal de eco no mi sche le vens duur niet

wor den af ge schre ven, maar dat jaar lijks wordt vast ge steld of er aan wij zing en zijn om een bij zon -

de re waar de ver min de ring (im pair ment) in min de ring op de boe kwaar de te breng en. IFRS kent

geen wet te lij ke re ser ves. De kos ten die ver band hou den met de oprich ting en met de uit gif te van

aan de len vol doen niet aan de de fi ni tie van een ac tief vol gens IFRS en ko men daar om niet in

aan mer king om op de ba lans te wor den ge ac ti veerd. Deze kos ten wor den di rect als last in de

winst-en-ver lies re ke ning ver werkt. Bij de kos ten van on der zoek en ont wik ke ling maakt IFRS on -

der scheid tus sen de kos ten van on der zoek en de kos ten van ont wik ke ling. Kos ten van on der zoek 

vol doen niet aan de de fi ni tie van een actief volgens IFRS. De kosten van ontwikkeling van een

product dienen wél te worden geactiveerd en te worden afgeschreven over de economische

levensduur.

8.4 Sa men vat ting

Imma te ri ële vas te ac ti va zijn ac ti va die in de wet- en re gel ge ving rond om ex ter ne ver slag ge ving

uit ge breid wor den be han deld. Het niet-tast baar zijn en de on ze ke re eco no mi sche voord elen zijn

hier voor de oor zaak. Art. 2:365 lid 1 BW geeft een niet-uit put ten de op som ming van de  immate -

riële vas te ac ti va. Bij de im ma te ri ële vas te ac ti va die bij wets fic tie mo gen wor den ver werkt, geldt

dat een wet te lij ke re ser ve dient te wor den ge vormd. Hierd oor wordt voor ko men dat winst uit ke -

ring en worden gedaan waardoor crediteuren een verhoogd risico lopen. 

Ta bel 5: Ver wer king im ma te ri ële vas te ac ti va

Ca te go rie Waar de rings grond -

slag

Wet te lij ke

re ser ve

Afschrij vings-

ter mijn

Bij zon der he den

Kos ten die ver band hou den met 

de oprich ting en met de uit gif te

van aan de len

Be taal de en aan

der den ver schul dig -

de be dra gen

Ja Ten hoog ste vijf

jaar

Acti va bij wets fic tie

Kos ten van on der zoek en ont -

wik ke ling

Intern ge maak te

kos ten (ver vaar di -

gings prijs)

Ja Eco no mi sche

levens duur

Kos ten van on der -

zoek zijn ac ti va bij

wets fic tie

Kos ten van ver wer ving ter zake 

van con ces sies, ver gun ning en

en rech ten van in tel lec tu e le

eigendom

Ver krij gings prijs Nee Eco no mi sche 

le vens duur

Kos ten van goo dwill die van

der den is ver kre gen

Be taal de prijs voor

een on der ne ming

mi nus de boek houd -

kun di ge waar de

(ver krij gings prijs)

Nee Eco no mi sche le -

vens duur; toe lich -

ting en mo ti ve ring

bij af schrij ving ster -

mijn lang er dan

vijf jaar

Ande re ver wer -

kings met ho den:

di rect ten las te van

winst-en-ver lies-

re ke ning;

di rect ten las te van

ei gen ver mo gen
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9 FI NAN CI ËLE IN STRU MEN TEN 

9.1 Inlei ding

Een fi nan cieel in stru ment is een over eenk omst die leidt tot een fi nan cieel ac tief van de ene par tij

en een fi nan ci ële ver plich ting of ei gen ver mo gens in stru ment van een an de re par tij. Fi nan ci ële in -

stru men ten kun nen een ver schei den heid aan va ri an ten ken nen, waar van niet al tijd dui de lijk is dat 

het een financieel instrument betreft. 

Ver wer king van fi nan ci ële in stru men ten in de jaar re ke ning is een van de meest be spro ken en

wei nig be gre pen on der wer pen van ex ter ne ver slag ge ving. De re gel ge ving is zeer ge de tail leerd.

Voor al de ge de tail leer de uit wer king en de on door zicht i ge ver schij nings vor men van fi nan ci ële in -

stru men ten ma ken het een moei lijk te be grij pen on der werp. De uit da ging van deze be spre king is

de hoofd lij nen aan te ge ven. Voor daa dwer ke lijk ge bruik van fi nan ci ële in stru men ten is diep gaand 

in zicht in de wer king en de risico’s er van noodzakelijk. Daarvoor is deze introductie uitdrukkelijk

niet bedoeld.

Ge de tail leer de ken nis om trent fi nan ci ële in stru men ten be hoort tot de tre a su ry func tie. De con trol -

ler komt er mee in aan ra king bij or ga ni sa ties met een ge com bi neer de con trol ler-tre a su ry func tie en 

bij ge sprek ken over ri si co ma na ge ment met fi nan ci ële in stel ling en. Ook zal de con trol ler met fi -

nan ci ële in stru men ten ge con fron teerd wor den met be trek king tot de waardering en verwerking in

de jaarrekening ervan.

Het ge vaar van on des kun di ge in zet van fi nan ci ële in stru men ten is groot. Ver schil len de gro te fi -

nan ci ële schan da len, zo als de on der gang van de Ba rings bank in 1992 door spe cu la ties van Nick 

Lee son en het spe cu la tie ver lies ver oor zaakt door Jérôme Ker viel van € 5 miljard van de So ciété

Généra le bank in 2008, zijn hier van twee tot de ver beel ding spre ken de, maar zeker niet de eni -

ge, voorbeelden.

9.2 Ty pen fi nan ci ële in stru men ten

De re gel ge ving voor fi nan ci ële in stru men ten is in het bij zon der op ge no men in IAS 39 Fi nan ci ële

in stru men ten: op na me en waar de ring. In de Ne der land se re gel ge ving zijn deze voor schrif ten op -

ge no men in Richt lijn 290: Fi nan ci ële in stru men ten, in art. 2:384 BW en in het Bes luit ac tu e le

waar de. Omdat de mate van de tail le ring in IAS 39 het hoogst is, wordt deze hier na ge bruikt. In

IAS 39 wor den vier groe pen fi nan ci ële activa en twee groepen financiële passiva on der schei den.

De fi nan ci ële ac ti va be staan uit:

� fi nan ci ële ac ti va waar van de waar de ve ran de ring di rect in de winst-en-ver lies re ke ning wor den

ver werkt, waar on der de han dels por te feuil le;
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� be leg ging en die wor den aang ehou den tot het ein de van de loop tijd;

� le ning en en vorderingen;

� fi nan ci ële ac ti va die voor ver koop be schik baar zijn.

De fi nan ci ële pas si va be staan uit:

� fi nan ci ële pas si va ge waar deerd te gen re ële waar de met ver wer king van de waar de ve ran de -

ring in de winst-en-ver lies re ke ning;

� ove ri ge fi nan ci ële pas si va.

De ca te go rie fi nan ci ële ac ti va en pas si va ge waar deerd te gen re ële waar de met ver wer king van

de waar de ve ran de ring in de winst-en-ver lies re ke ning be staat uit de han dels por te feuil le en de

ove ri ge ac ti va en pas si va waar voor de on der ne ming bij ini ti ële ver wer king voor deze clas si fi ca tie

kiest.

Fi nan ci ële ac ti va die be ho ren tot de be leg ging en die wor den aang ehou den tot het ein de van de

loop tijd (held to ma tu ri ty) zijn ren te dra gen de waar den, waar van het de in ten tie is dat de be leg -

ging en wor den aang ehou den tot af los sings da tum. Ge dacht kan wor den aan be leg ging en op de

lan ge termijn in obligaties.

Le ning en en vor de ring en zijn door de on der ne ming zelf ge cre ëerd, zo als han dels vor de ring en, die 

niet wor den ver han deld en die geen de ri vaat zijn.

De ove ri ge fi nan ci ële ac ti va wor den ook wel voor ver koop be schik ba re ac ti va (avai la ble for sale)

ge noemd. Het is de over blij ven de ca te go rie fi nan ci ële ac ti va. Hier bij kan gedacht wor den aan be -

leg ging en van on der ne ming en en fi nan ci ële in stel ling en zo als bank en, ver ze ke rings maat schap pij -

en en pen si oen fond sen, voor zo ver die niet vallen onder de eerder genoemde categorieën. 

De ove ri ge fi nan ci ële pas si va is ui ter aard de over blij ven de ca te go rie fi nan ci ële passiva.

De ca te go rie-in de ling be paalt de grond slag voor waar de ring en re sul taat be pa ling. In het vol gen de 

on der werp wordt daarop ingegaan.

9.3 Ver wer king van fi nan ci ële in stru men ten

De grond slag voor de waar de ring en re sul taat be pa ling van de ver schil len de ca te go rie ën  finan -

ciële ac ti va en passiva zijn:

� re ële waar de; en

� ge a mor ti seer de kost prijs met ge bruik van de ef fec tie ve ren te met ho de.

Re ële waar de be staat, zo als hier voor in 7.3 is uit eeng ezet, uit de markt waar de, de waar de van

een ver ge lijk ba re trans ac tie, of de waar de die is ge schat met be hulp van een mo del. De waar de -
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ve ran de ring, zo wel de waar des tij ging als de waar de da ling wordt, met uit zon de ring van de ove ri ge 

fi nan ci ële ac ti va di rect in de winst-en-ver lies re ke ning verwerkt.

De ge a mor ti seer de kost prijs met ge bruik van de ef fec tie ve ren te met ho de doet zich voor bij obli -

ga ties met agio of dis agio. Be leg gers zijn be reid te be leg gen in een obli ga tie be leg ging met een

no mi na le cou pon ren te die la ger is dan de gel den de markt ren te, als de prijs op het mo ment van

aank oop la ger is dan de no mi na le waar de. De obli ga tie no teert be ne den pari, of, an ders ge zegd,

heeft een dis agio. Het dis agio is ge lijk aan de con tan te waar de van het ver schil tus sen de no mi -

na le ren te en de markt ren te. Het ren te ver schil is verd is con teerd in de aank oop prijs. Het ren te ver -

schil wordt jaar lijks toe ge re kend, ge a mor ti seerd, aan de loop tijd. Tech nisch komt het erop neer

dat het ver schil tus sen de markt ren te en de ont vang en ren te wordt bij ge schre ven bij het dis agio.

Op af los sings da tum is het dis agio ge heel aan de loop tijd toe ge re kend en is de boe kwaar de van

de obli ga tie be leg ging ge lijk aan de no mi na le waar de. 

De volgende ta bel vat een en an der sa men.

Ta bel 6: Sa men vat ting waar de ring fi nan ci ële in stru men ten

Ca te go rie Grond slag voor de waar de ring Re sul taat

1: fi nan ci ële ac ti va die be ho ren tot

de han dels por te feuil le

re ële waar de ren te of di vi dend, waar de ve ran de -

ring en ver koopre sul taat

2: be leg ging en die wor den aang e -

hou den tot het ein de van de loop tijd

ge a mor ti seer de kost prijs ef fec tie ve (markt)ren te

3: fi nan ci ële ac ti va ge waar deerd te -

gen re ële waar de met ver wer king

van de waar de ve ran de ring in de

winst-en-ver lies re ke ning

re ële waar de ren te of di vi dend, waar de ve ran de -

ring en ver koopre sul taat

4: ove ri ge fi nan ci ële ac ti va re ële waar de met waar de ve ran de -

ring in ei gen ver mo gen

ren te of di vi dend, ver koopre sul taat

en bij zon de re waar de ver min de ring

(im pair ment)

1: fi nan ci ële pas si va ge waar deerd

te gen re ële waar de met ver wer king

van de waar de ve ran de ring in de

winst-en-ver lies re ke ning

re ële waar de ren te of di vi dend, waar de ve ran de -

ring en ver koopre sul taat

2: ove ri ge fi nan ci ële pas si va ge a mor ti seer de kost prijs ef fec tie ve (markt)ren te
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9.4 Sa men vat ting

Ver wer king van fi nan ci ële in stru men ten wordt ge re kend tot de moei lijk ste vraag stuk ken van ex ter -

ne ver slag ge ving. Voren staan de uit een zet ting is er een op hoofd lij nen. Voor al de ge de tail leer de

uit wer king en de on door zicht i ge ver schij nings vor men, maakt het een moei lijk on der werp. De con -

trol ler komt voor al bij het over leg met fi nan ci ële in stel ling en en met de tre a su rer hier mee in aan -

ra king. Han de len in fi nan ci ële in stru men ten moet aan professionals worden overgelaten, gezien

de hoge risico’s.
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10 IMPAIR MENT

10.1 Inlei ding

Waar de ver min de ring en van slij ten de vas te ac ti va wor den ten las te van de winst-en-ver lies re ke -

ning ge bracht door mid del van af schrij ving en. Op grond van ken nis en er va ring over het waar de -

ver loop van het vas te ac tief wor den de eco no mi sche ge bruiks duur en de rest waar de be paald.

Door af schrij ven wor den de in ves te rings uit ga ven op sys te ma ti sche ba sis toe ge re kend aan de ge -

bruiks duur. Na ver loop van tijd kan even wel blij ken dat de oor spronk elij ke uit gangs pun ten niet

juist zijn. Het is dan no dig een im pair ment loss te ve rant woor den. Een im pair ment loss heeft bin -

nen ex ter ne ver slag ge ving de be te ke nis van bij zon de re waar de ver min de ring. Slij ten de ac ti va

waar van de eco no mi sche ge bruiks duur niet be trouw baar kan wor den vast ge steld, kun nen niet

wor den af ge schre ven. De Ne der land se wet- en re gel ge ving stelt als pri mai re eis dat slij ten de ac -

ti va wor den afgeschreven en dat daarnaast een im pair ment-toets wordt uitgevoerd. Dit stond

bekend als de minimumwaarderingsregel. 

Con trol lers die nen de af schrij ving ster mij nen en -stel sels re gel ma tig te be oor de len om bij zon de re

waar de ver min de ring en te voor ko men. Immers een bij zon de re waar de ver min de ring heeft gro te

winst druk ken de ge vol gen. Ten eer ste dient het bij zon de re waar de ver min de rings ver lies te wor den

ver werkt. Ten twee de heeft de ex ter ne of in ter ne oor zaak van het bij zon de re waar de ver min de -

rings ver lies drukkende gevolgen op het resultaat.

10.2 Impair ments

Een im pair ment of bij zon de re waar de ver min de ring van een vast ac tief dient te wor den ver werkt

in dien de boe kwaar de van het ac tief ho ger is dan de re a li seer ba re waar de. De boe kwaar de

wordt be re kend door de cu mu la tie ve af schrij ving en en cu mu la tie ve bij zon de re waar de ver min de -

ring en in min de ring te breng en op het oor spronk elijk ge ïnvesteerde be drag. De re a li seer ba re

waar de wordt be re kend door uit te gaan van het be drag dat uit het ge bruik of de ver koop van het 

ac tief kan wor den ge re a li seerd. Het is de hoog ste waar de van de re ële waar de mi nus de ver -

koop kos ten (op breng stwaar de) en zijn be drijfs waar de. De be drijfs waar de is de contante waarde

van de kasstromen die verwacht worden voort te komen uit een actief. 

Het is eer der re gel dan uit zon de ring dat de re a li seer ba re waar de niet per af zon der lijk ac tief kan

wor den be paald. De re a li seer ba re waar de moet dan wor den be paald voor de klein ste kas stroom -

ge ne re ren de een heid. Hier bij kan wor den ge dacht aan een sa men stel van com ple men tai re

machi nes. De af gren zing van de klein ste kas stroom ge ne re ren de een heid kan in de prak tijk tot in -

ter pre ta tie ver schil len aan lei ding ge ven. 
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IAS 36, Bij zon de re waardevermindering van activa, geeft hiervan de volgende ca sus:

Een bus maat schap pij ver leent dien sten op grond van een over eenk omst met een ge meen te.

Deze over eenk omst ver eist een mi ni ma le dienst ver le ning op elk van de vijf ver schil len de rou tes.

De ac ti va die aan elke rou te kun nen wor den toe ge schre ven en de kas stro men uit elke rou te kun -

nen af zon der lijk wor den ge ïdentificeerd. Op een van de rou tes wordt een aanzienlijk verlies ge le -

den. 

Omdat de en ti teit niet de mo ge lijk heid heeft om een bus rou te in te per ken, is de con clu sie in

deze ca sus dat de vijf rou tes sa men de kas stroom ge ne re ren de een heid vor men. Het is im mers

een sa men hang end complex.

Aan wij zing en voor het uit voe ren van een im pair ment-test zijn te on der schei den in ex ter ne en in -

ter ne in for ma tie bron nen. 

Tot de ex ter ne in for ma tie bron nen voor het uit voe ren van een im pair ment-test wor den gerekend:

� De markt waar de van een ac tief is be dui dend meer ge daald dan ver wacht.

� Be lang rij ke ve ran de ring en met een na de lig ef fect op de on der ne ming heb ben zich in de markt 

voor ge daan.

� Markt ren tes zijn ge du ren de de ver slag pe ri o de ges te gen waard oor de be drijfs waar de en de re -

a li seer ba re waar de van het ac tief ma te rieel la ger wor den.

� De in trin sie ke waar de van de on der ne ming is ho ger dan haar markt ka pi ta li sa tie.

Tot de in ter ne in for ma tie bron nen voor het uit voe ren van een im pair ment-test wor den ge re kend: 

� Er zijn dui de lij ke aan wij zing en van eco no mi sche ve rou de ring van of scha de aan een ac tief.

� Be lang rij ke ve ran de ring en met een na de lig ef fect op de on der ne ming heb ben zich in de ver -

slag pe ri o de voor ge daan op de ma nier waar op een ac tief wordt ge bruikt.

� Uit in ter ne rap por te ring blijkt dat de pres ta ties van een ac tief be dui dend min der zijn dan oor -

spronk elijk ver wacht.

10.3 Ver wer king en te rug ne men van een im pair ment

Een bij zon de re waar de ver min de ring wordt in over een stem ming met de toe ge pas te waar de rings -

grond slag ver werkt. Bij waar de ring te gen his to ri sche kost prijs wordt de bij zon de re waar de ver min -

de ring ten las te van het re sul taat ge boekt in de pe ri o de waar in de bij zon de re waar de ver min de -

ring is ge con sta teerd. Bij waar de ring te gen ac tu e le waar de wordt de bij zon de re waar de ver min de -

ring in eer ste in stan tie ten las te van de eer der ge vorm de her waar de rings re ser ve ge bracht tot die

ge heel is af ge boekt. De her waar de rings re ser ve wordt niet be ne den ni hil af ge waar deerd. Het

even tu e le res tant wordt ten las te van het resultaat geboekt in de periode waarin de bijzondere

waar de ver min de ring is geconstateerd.
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Na de af boe king die nen de af schrij vings las ten te wor den aang epast aan de nieu we la ge re boe k -

waar de. Het is niet uit ge slo ten dat de bij zon de re waar de ver min de ring de boe kwaar de over treft. In 

dat ge val dient te wor den over wo gen of er ten las te van het re sul taat een voor zie ning, voor bij -

voor beeld her stel kos ten, dient te wor den ge vormd. De boe kwaar de van het vas te ac tief wordt

niet beneden nihil afgewaardeerd.

Een bij zon der waar de ver min de rings ver lies moet wor den te rug ge no men als er sinds de op na me

van het laat ste bij zon der waar de ver min de rings ver lies een wij zi ging heeft plaats ge von den in de

schat ting en die ge bruikt wor den om de re a li seer ba re waar de van het ac tief te be pa len. Indien dit

het ge val is, dient de boe kwaar de van het ac tief te wor den ver hoogd tot zijn re a li seer ba re waar -

de. De ver hoog de boe kwaar de die toe re ken baar is aan een te rug boe king van een bij zon der

waar de ver min de rings ver lies mag niet ho ger lig gen dan de boe kwaar de die zou zijn be paald (na

af schrij ving en) als in voor gaan de jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief 

was opgenomen.

De te rug boe king van een bij zon der waar de ver min de rings ver lies is een bate in de winst-en-ver -

lies re ke ning dan wel een her stel van de her waar de rings re ser ve bij toe pas sing van de ac tu e le

waar de. Het ong edaan ma ken van een bij zon der waar de ver min de rings ver lies ver hoogt de toe -

kom sti ge afschrijvingslasten.

10.4 Impair ment en goo dwill

De in ter na ti o na le re gel ge ving (IAS 36 ali nea 65 en vol gen de) om trent de ver wer king van goo dwill 

die van der den is ver kre gen, be paalt dat goo dwill niet sys te ma tisch kan wor den af ge schre ven

om dat de ge bruiks duur on be paald is. Jaar lijks dient een im pair ment-test te wor den uit ge voerd om 

vast te stel len of de boe kwaar de van de goo dwill niet te hoog is. Een bij zon der waar de ver min de -

rings ver lies dat voor goo dwill is op ge no men, mag niet in een la te re pe ri o de wor den te rug ge no -

men. De ge dach te hier bij is dat in tern ge ge ne reer de goo dwill niet mag wor den ge ac ti veerd. Een

even tu e le stij ging van de re a li seer ba re waar de van goo dwill in de pe ri o den na im pair ment is

waar schijn lijk eer der ver oor zaakt door in tern ge ge ne reer de goo dwill dan een terugneming van

een bijzonder waardeverminderingsverlies.

De Ne der land se wet staat voor de ver wer king van goo dwill drie met ho den toe:

� Di rect ten las te van het ei gen ver mo gen breng en.

� Di rect ten las te van het re sul taat breng en.

� Ac ti ve ren en af schrij ven over de eco no mi sche le vens duur met im pair ment als daar voor aan lei -

ding is.
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In het ka der van het on der zoek op bij zon de re waar de ver min de ring, dient de goo dwill te wor den

toe ge re kend aan alle kas stroom ge ne re ren de een he den die voord eel zul len ha len uit de sy ner gie

in de be drijfs com bi na tie. Een kas stroom ge ne re ren de een heid waar aan goo dwill is toe ge re kend

dient jaar lijks op bij zon de re waar de ver min de ring te wor den ge toetst. Dit ge beurt door de boe k -

waar de van de een heid, in clu sief de goo dwill, te ver ge lij ken met de re a li seer ba re waar de van de

een heid. Indien de boe kwaar de van de een heid ho ger is dan de re a li seer ba re waar de van de

een heid, dient de onderneming het bijzondere waardeverminderingsverlies te verwerken.

10.5 Sa men vat ting

Impair ment, of bij zon de re waar de ver min de ring, kan gro te ge vol gen heb ben op de ge rap por teer de 

cij fers van ver mo gen en re sul taat. De af boe king van de bij zon de re waar de ver min de ring wordt ten 

las te van het re sul taat ge bracht. De ex ter ne of in ter ne aan wij zing en die aan lei ding ge ven tot het

ver wer ken van de bij zon de re waar de ver min de ring, zo als ne ga tie ve markt ont wik ke ling en, druk ken

het re sul taat. Con trol lers die nen zich deze ge vol gen te re a li se ren. Door de keu ze van af schrij -

vings stel sels kan een im pair ment wor den voor ko men. Ame ri kaan se en in ter na ti o na le re gel ge ving

voor ex ter ne ver slag ge ving schrij ven voor dat goo dwill niet systematisch wordt af ge schre ven,

maar dat jaarlijks een im pair ment-test dient te worden uitgevoerd.
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11 PRO JEC TEN EN SUB SI DIE VE RANT WOOR DING EN

Bij de bouw van ge bouw, brug of maat werk soft wa re is er veel al spra ke van on der han den pro jec -

ten. Het gaat hier om een over eenk omst met der den voor de con struc tie van een ac tief waar bij

de uit voe ring be trek king heeft op meer de re ver slag ge vings pe ri o des. De ver wer king van on der -

han den pro jec ten in de jaar re ke ning valt on der Richt lijn 221 van de Raad voor de Jaar ver slag ge -

ving. Er zijn ook spe ci fie ke pro jec ten waar bij (een deel van) de kos ten voor re ke ning van een

over heids or gaan ko men. In een af zon der lij ke pa ra graaf wor den der ge lij ke sub si die pro jec ten na -

der toe ge licht.

Dit hoofd stuk be schrijft de ve rant woor ding van on der han den pro jec ten:

� op breng sten en kos ten (11.1); 

� winst en ver lies (11.2);

� ba lans po si ties (11.3);

� toe lich ting (11.4);

� sub si dies (11.5).

11.1 Opbreng sten en kos ten

De op breng sten van pro jec ten be staan meest al uit con trac tu eel vast ge leg de be dra gen, even tu eel 

aang evuld met op breng sten uit meer werk of an de re ver goe ding en en claims.

Pro ject kos ten zijn:

1. Kos ten die di rect op het pro ject be trek king heb ben:

� per so neels kos ten voor werk ne mers aan het pro ject wer ken;

� con struc tie ma te ri a len;

� af schrij vings kos ten op in stal la ties die voor het pro ject wor den ge bruikt;

� kos ten van ont werp en tech ni sche as sis ten tie;

� ge schat te kos ten van her stel en ga ran tie; 

� claims van der den.

2. Kos ten die toe re ken baar zijn aan pro jec tac ti vi tei ten, mits dit op een sys te ma ti sche en con sis -

ten te ma nier ge beurt:

� ac qui si tie kos ten, van af het mo ment dat het waar schijn lijk is dat de op dracht zal wor den

ver kre gen;

� ver ze ke rings kos ten;

� over he ad van pro jec tac ti vi tei ten.
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Alge me ne over he ad kos ten, ver koop kos ten en on der zoeks- en ont wik ke lings kos ten waar voor

geen ver goe ding is over eeng eko men, ma ken geen deel uit van de pro ject kos ten.

De ge re a li seer de pro jec top breng sten wor den in be gin sel als net to-om zet in de winst- en ver lies -

re ke ning ge pre sen teerd (func ti o ne le mo del). Een al ter na tie ve pre sen ta tie is als wij zi ging in on der -

han den pro jec ten (ca te go ri a le mo del). In dit ge val wor den in het jaar van de ople ve ring van het

pro ject de to ta le pro jec top breng sten als net to-om zet ge pre sen teerd met te rug ne ming door mid del 

van de wij zi ging in on der han den pro jec ten. Het sal do van de net to-om zet en de wij zi ging in on -

der han den pro jec ten is pro jec top breng sten.

11.2 Winst en ver lies

Tus sen tijd se winst ne ming op on der han den pro jec ten is af hank elijk van de mate waar in de winst

op een be trouw ba re wij ze kan wor den ing eschat.

Als het re sul taat van een on der han den pro ject op een be trouw ba re wij ze kan wor den ing eschat,

moe ten de pro jec top breng sten en pro ject kos ten naar rato van de ver rich te pres ta ties per ba lans -

da tum wor den ge no men (per cen ta ge of com ple ti on). De met ho de om de mate van pro ject voort -

gang te be pa len is door (een com bi na tie van) op me ting van de ge reed ge ko men pro ject de len, de

af ron ding van een con tract fa se of door het aan tal bes te de men su ren. Het is niet toe ge staan de

werk voort gang op ba sis van de ge fac tu reer de ter mij nen aan de op dracht ge ver te be pa len. Deze

be ta ling en heb ben im mers lang niet al tijd een re la tie met de pres ta ties die zijn ver richt.

Als het re sul taat van een pro ject niet op een be trouw ba re wij ze kan wor den ing eschat moe ten

(vol gens de met ho de per cen ta ge of com ple ti on with zero pro fit):

� de op breng sten al leen wor den ver werkt in de winst- en ver lies re ke ning tot het be drag van de

ge maak te pro ject kos ten;

� de kos ten wor den ver werkt in de winst- en ver lies re ke ning in de pe ri o de waar in ze zijn ge -

maakt.

Voor beeld winst ne ming

Ge ge vens:

Een bouw on der ne ming heeft een con tract voor de bouw van een spoor lijn.

Aan neem som : 80

Ver wach te kos ten : 70

Ge schat te bouw pe ri o de : vier jaar
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Jaar Pro ject kos ten Mate van ge reed heid

1 20 30%

2 25 65%

3 10 80%

4 15 100%

Uit wer king

Dit leidt tot de vol gen de winst ne ming als de pro jec tre sul ta ten be trouw baar kun nen wor den be -

paald:

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 To taal

Net to-om zet 24 28 12 16 80

Kos ten 20 25 10 15 70

Winst 4 3 2 1 10

(N.B. Net to-om zet is de mate van ge reed heid x aan neem som)

Dit leidt tot winst ne ming aan het ein de van het pro ject als de pro jec tre sul ta ten niet be trouw baar

kun nen wor den vast ge steld:

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 To taal

Net to-om zet 20 25 10 25 80

Kos ten 20 25 10 15 70

Winst 0 0 0 10 10

Het is mo ge lijk dat ge du ren de de loop tijd van het pro ject de be trouw baar heid van de voort gang

van het pro ject ve ran dert. De ef fec ten hier van moe ten als schat tings wij zi ging wor den ver werkt in

het jaar waar in dit ge beurt, waar bij (cu mu la tie ve) pos ten uit voor gaan de ja ren wor den ing ehaald. 

Stel: van af jaar drie is de schat ting be trouw baar te stel len

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 To taal

Net to-om zet 20 25 19* 25 80

Kos ten 20 25 10 15 70

Winst 0 0 2 1 3

Schat tings wij zi ging - - 7 - 7

* (ba ten: 80 x ge reed heid: 80%) cu mu la tie ve om zet voor gaan de ja ren -/- jaar 1: 20 -/- jaar 2: 25

Het om ge keer de is ove ri gens ook mo ge lijk: in de eer ste ja ren lijkt een schat ting wel mo ge lijk,

maar la ter in het pro ject is de voort gang niet meer te be pa len. Dit kan be te ke nen dat eer der ge -

no men win sten wor den te rug ge no men.
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Als er een ver lies wordt ver wacht op een pro ject, dan moet hier voor een voor zie ning wor den ge -

vormd. Het ge he le ver lies moet ten las te van het re sul taat wor den ge bracht in de pe ri o de waar in

het ver lies ont staat. Deze voor zie ning is no dig on af hank elijk van de vraag of het werk al dan niet

is be gon nen, het sta di um waar in het pro ject ver keert of het be drag aan winst op an de re pro jec -

ten.

11.3 Ba lans

De pre sen ta tie van het on der han den werk van een pro ject vindt plaats on der af trek van even tu -

eel ge de cla reer de ter mij nen. Het heeft de voor keur hier bij pro jec ten met een po si tief sal do als

on der han den pro ject op de ba lans te ve rant woor den en met een ne ga tief sal do als schuld. Even -

tu eel mag ook het ge sal deer de sal do als on der han den pro ject of als schuld op de ba lans ver -

werkt wor den (on der RJ). Als ge sal deerd wordt ve rant woord moe ten de po si tie ve en ne ga tie ve

sal di als nog in de toe lich ting op de ba lans wor den ve rant woord.

Voor beeld ba lans ver wer king

Ge ge vens:

Een on der ne ming heeft twee pro jec ten:

Ge re a li seer de pro ject kos ten en 

toe ge re ken de winst

Ge de cla reer de ter mij nen Sal do

Pro ject X 200 -100 100

Pro ject Y 100 -150 -50

To taal 300 -250 50

Het heeft de voor keur een be drag van 100 op te ne men als on der han den pro jec ten en 50 als

schuld. Even tu eel mo gen de pro jec ten ge sal deerd met een be drag van 50 als on der han den pro -

jec ten op de ba lans wor den op ge voerd (en in de toe lich ting ge spe ci fi ceerd).

De voor keur met ho de (af zon der lij ke op na me op de ba lans) leidt tot ba lans ver leng ing bij een ge lijk -

blij vend ei gen ver mo gen en daar mee tot een ver slech te ring van bij voor beeld de sol va bi li teit.

11.4 Toe lich ting

De toe lich ting op de winst- en ver lies re ke ning moet be vat ten:

a. de op breng sten uit on der han den pro jec ten;

b. de ge bruik te met ho de voor de ve rant woor ding van pro jec top breng sten;

c. de ge bruik te met ho de voor de be pa ling van de mate van ver rich te pres ta ties bij de uit voe ring 

van on der han den pro jec ten.
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De toe lich ting op de ba lans moet be vat ten:

a. het cu mu la tief to taal van de ve rant woor de pro jec top breng sten;

b. het to taal van de ont vang en voor schot ten;

c. het to taal van de be dra gen die op dracht ge vers heb ben ing ehou den op ter mijn fac tu ren (bij -

voor beeld om dat er te kort ko ming en zijn die nog niet zijn op ge lost).

11.5 Sub si dies en sub si die ve rant woor ding en

Een bij zon de re vorm van on der han den pro jec ten be tref fen sub si dies en de (tus sen tijd se) ve rant -

woor ding die daar mee sa men hangt. Na toe ken ning van de sub si die moet vol daan wor den aan de 

sub si die voor waar den ten aan zien van de uit voe ring en de ve rant woor ding. Bij sub si dies is een

aan tal stap pen van be lang:

a. Offer te en aan vraag (14.5.1);

b. Goed keu ring en uit voe ring (14.5.2);

c. Ve rant woor ding en con tro le (14.5.3).

11.5.1 Offer te, aan vraag en goed keu ring

Er is een groot aan tal sub si die re ge ling en op ver schil len de be stuur lij ke ni veaus (van ge meen te lij -

ke sub si dies tot EU). De aan vraag van sub si dies vindt plaats met een stan daard for mu lier in clu -

sief een aan tal voor waar den waar aan vol daan moe ten wor den zo als de uit te voe ren ac ti vi tei ten,

de (kri tie ke) ter mij nen en de wij ze van toe re ke ning van de kos ten. In de mees te ge val len zijn de

voor waar den voor de ve rant woor ding en con tro le neer ge legd in een con tro le pro to kol.

Het is nood za ke lijk dat de con trol ler al vroeg tij dig is be trok ken bij de aan vraag voor een sub si die. 

Ener zijds moet ui ter aard een goe de kos ten be gro ting wor den op ge steld. Ander zijds is het van es -

sen tieel be lang dat al voor af wordt na ge dacht over de nood za ke lij ke ei sen en de in rich ting van

de ad mi ni stra tie, zo dat bij toe ken ning van de sub si die de ge wen ste ve rant woor ding kan wor den

op ge steld. In veel ge val len wor den bij voor beeld ei sen ge steld aan de toe re ke ning van kos ten op

ba sis van een uren re gis tra tie. De ad mi ni stra tie moet hier aan dan ook kun nen vol doen.

11.5.2 Goed keu ring en uit voe ring

De sub si die ver strek ker be oor deelt de ont vang en aan vra gen. De goed keu ring van de aan vraag

wordt in een sub si die be schik king ver woord. Deze be schik king be vat al ge me ne in for ma tie als een

pro ject co de, de da tum van toe ken ning en de ver wij zing naar re le van te wet- en re gel ge ving. Daar -

naast wordt het tijd vak ge spe ci fi ceerd waar over de sub si die wordt ver strekt even als de (maxi ma -

le) om vang van de sub si die. Ten slot te wor den voor waar den ge steld aan de ve rant woor ding en

de even tu e le ac coun tants con tro le.
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In de mees te ge val len moet de ac coun tant een ver kla ring af ge ven bij de sub si die ve rant woor ding. 

Het is wen se lijk de ac coun tant snel te be trek ken. De ac coun tant kan dan tij dig de be no dig de ca -

pa ci teit be schik baar stel len en al voor af ron ding van de ve rant woor ding vast stel len of de or ga ni -

sa tie aan de be lang rijk ste sub si die voor waar den vol doet. 

Na dat de sub si die be schik king is af ge ge ven kan het pro ject wor den uit ge voerd. De con trol ler moet 

de be schik king ken nen. Dit is no dig voor een goed ri si co ma na ge ment om dat de ink om sten gro -

ten deels sa men hang en met de wij ze van ad mi nis tre ren en de cor rec te uit voe ring van de in hou de -

lij ke voor waar den. Achter af is dit lang niet al tijd meer te re pa re ren. Ten slot te moe ten de uit voe -

ring en ve rant woor ding wor den ing epast in een AO/IB.

Bij veel sub si die re ge ling en is er spra ke van der den die de len van het werk uit voe ren of een pen -

voer der schap heb ben voor een be paal de sub si die. Dit brengt een ex tra ri si co met zich mee. Men 

is voor de ei gen sub si die im mers di rect af hank elijk van de der de par tij. Om de ei gen ver plich ting -

en te kun nen waar ma ken je gens de sub si die ver strek ker moe ten de be lang rijk ste sub si die voor -

waar den ook met deze der de wor den ge borgd in een (sa men wer kings) con tract.

11.6 Ve rant woor ding en con tro le

De sub si die en de daar mee sa men hang en de ver plich ting en moe ten wor den ve rant woord aan de

sub si die ver strek ker. Naast de ve rant woor ding con form de gel den de richt lij nen moet de con trol ler

zor gen voor een sub si die dos sier be staan de uit:

� de sub si die aan vraag en de of fer te;

� de sub si die be schik king en wet- en re gel ge ving;

� een ver slag van de werk zaam he den;

� een on der bou wing van de op breng sten en kos ten.

De ac coun tant stelt een con tro le pro gram ma op met be trek king tot de al ge me ne in rich ting van de

or ga ni sa tie (AO/IB), het con tro le pro to kol, de ma te ri a li teit, de uit te voe ren cij fer be oor de ling en en

een au dit plan. Na af ron ding van zijn werk zaam he den kan de ac coun tant een ver kla ring af ge ven

bij de sub si die ve rant woor ding.

Op ba sis van de ve rant woor ding en de ac coun tants ver kla ring kent de sub si die ge ver de sub si die

toe. De sub si die wordt, on der af trek van al ver strek te voor schot ten, uitbetaald.
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12 VOOR ZIE NING EN

Dit hoofd stuk gaat over een dank baar on der werp in de ex ter ne ver slag ge ving: voor zie ning en. Zijn 

voor zie ning en im mers niet bij uit stek het mid del waar mee re sul ta ten kun nen wor den ge stuurd?

De wet ge ver weet dit ook. Daar om zijn de re gels voor de vor ming van voor zie ning en de af ge lo -

pen jaren steeds verder aangescherpt. Opstel lers mo gen niet in de ver lei ding wor den ge bracht te 

ruim har tig ge bruik te ma ken van voor zie ning en. Accoun tants moe ten deze post nauw ge zet con -

tro le ren om te be oor de len of de voor zie ning en te recht wor den ge vormd. Ge brui kers moe ten alert

zijn op de vor ming, waar de ring, ge bruik en toe lich ting van de voor zie ning en. Dat kan door een

ana ly se van het ver schil tus sen het be drijfs re sul taat en de ope ra ti o ne le kas stroom. De vor ming

van een voor zie ning heeft im mers wel een win stef fect, maar geen kas stroom ef fect. De aan wen -

ding van een voor zie ning heeft een kas stroom ef fect en geen win stef fect.

De vor ming van een voor zie ning vindt plaats langs de vol gen de vra gen:

� Wan neer mag ik een voor zie ning vor men (8.1)? 

� Te gen wel ke waar de mag ik de voor zie ning in de ba lans op ne men (8.2)?

� Op wel ke wij ze moet ik de voor zie ning toe lich ten (8.3)?

Ten slot te wordt in een sa men vat tend over zicht de be lang rijk ste vor men van voor zie ning en op ge -

somd (5.4).

12.1 Vor ming voor zie ning en

Op de ba lans wor den voor zie ning en op ge no men te gen naar hun aard dui de lijk om schre ven ver -

plich ting en die op de ba lans da tum als waar schijn lijk of als vast staand wor den be schouwd, maar

waar van niet be kend is in wel ke om vang of wan neer zij zul len ont staan. Te vens kun nen voor zie -

ning en wor den op ge no men te gen uit ga ven die in een vol gend boek jaar zul len wor den ge daan,

voor zo ver het doen van die uit ga ven zijn oor sprong mede vindt voor het ein de van het boek jaar

en de voor zie ning strekt tot ge lijk ma ti ge verd eling van lasten over een aantal boekjaren

(art. 2:374, lid 1 BW). 

Een voor zie ning moet wor den ge vormd als is vol daan aan de vol gen de con di ties:

a. De rechts per soon heeft een ver plich ting uit het ver le den op grond van een over eenk omst of

op grond van de wet dan wel op ba sis van han de ling en en be leid van de rechts per soon.

b. Het is waar schijn lijk dat een uit stroom van mid de len nood za ke lijk is (kans gro ter dan 50%).

c. Er kan een be trouw ba re schat ting wor den ge maakt van de om vang van de ver plich ting.
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Als niet aan al deze con di ties wordt vol daan, kan een ver plich ting nog in aan mer king ko men als

een niet in de ba lans op ge no men ver plich ting. Dit zal voor al het ge val zijn als de ver plich ting niet 

haar oor sprong vindt in het ver le den en verd er niet ver werkt is in de ba lans of re sul ta ten re ke ning

van de onderneming.

In veel ge val len spreekt men ook over voor zie ning en bij be paal de ac ti va, zo als de voor zie ning

du bieu ze de bi teu ren en de voor zie ning in cou ran te voor ra den. Dit be treft ech ter geen  voorzienin -

gen, om dat er geen ver plich ting en zijn, maar waar de ver min de ring en van ac ti va. Deze moe ten in

min de ring ge bracht wor den op het des be tref fen de ac ti vum. Voor zie ning en voor  belastingverplich -

tingen en pen si oen ver plich ting en blij ven ge zien het com plexe ka rak ter er van bui ten deze be -

schou wing. Daaraan zouden afzonderlijke hoofdstukken gewijd kunnen worden.

12.2 Waar de ring voor zie ning

Het be drag dat als voor zie ning wordt op ge no men, dient de bes te schat ting te zijn van de be dra -

gen die nood za ke lijk zijn om de des be tref fen de ver plich ting en en ver lie zen per ba lans da tum af te 

wik ke len. Om tot deze bes te schat ting te ko men, moet men re ke ning hou den met de risico’s en

on ze ker he den die on ver mij de lijk sa men hang en met vele ge beur te nis sen en omstandigheden

(Richt lijn 252.301). 

Bij de be pa ling van een goe de schat ting be staan twee mo ge lijk he den:

� Bij een groot aan tal ge lijks oor ti ge ge val len kan de schat ting be trouw baar wor den ge maakt op

ba sis van het ge wo gen ge mid del de van de ver wach te uit kom sten. Ge wo gen wil hier bij zeg gen 

op ba sis van de waar schijn lijk heid dat een mo ge lij ke uit komst zich voord oet.

� Bij een in di vi du eel ge val be treft de bes te schat ting de uit komst(en) met de hoog ste waar -

schijn lijk heid.

Er zijn si tu a ties denk baar dat de on der ne ming voor (een deel van) het ri si co waar op een voor zie -

ning be trek king heeft, een ver ze ke ring heeft af ge slo ten of an ders zins de scha de bij der den kan

ver ha len (ga ran tie). Dit maakt voor de om vang van het ri si co dat de on der ne ming loopt wei nig

uit. Daar om moet de voor zie ning wor den ge vormd en dient een af zon der lijk ac tief te wor den op -

ge no men ter groot te van de ver wach te ver goe ding. Het zijn twee af zon der lij ke pos ten in de jaar -

re ke ning omdat de looptijd, zekerheid en tegenpartij verschillen. 

Als een schat ting van de om vang van de voor zie ning is ge daan, mag de on der ne ming re ke ning

hou den met de tijds waar de van geld door mid del van toe pas sing van de con tan te waar de. Dit is

slechts toe ge staan als het mo ment dat de ver plich ting moet wor den vol daan op be trouw ba re wij -

ze is vast te stel len en de dis con te rings voet van de rechts per soon voor be las ting wordt ge bruikt.

68

Externe verslaggeving



Als niet aan deze con di ties wordt vol daan, moet de voor zie ning tegen nominale waarde worden

verantwoord.

12.3 Toe lich ting voor zie ning

Voor zie ning en moe ten toe ge licht wor den in de vorm van een mu ta tie o ver zicht over het ver slag -

jaar, zo als in ta bel 4 wordt opgesomd. 

Ta bel 7: Mu ta tie o ver zicht voor zie ning en

Ele men ten mu ta tie Opmer king en

Boe kwaar de be gin pe ri o de In be gin sel slechts het ver slag jaar (voor gaan de jaar niet nood za ke lijk).

+ toe na me voor zie ning en De vor ming van voor zie ning en vindt in be gin sel plaats via de winst-en-ver -

lies re ke ning uit ge wo ne be drijfs uit oe fe ning. Slechts in in ci den te le ge val len is

recht streek se boe king ten las te van het ei gen ver mo gen toe ge staan of is er

spra ke van een buitengewone bate. 

Even tu eel apart toe ge licht een toe na me op grond van een bij zon de re post.

+/- va lu ta-om re ke nings ver schil len

+/- mu ta tie opren ting en wij zi ging 

dis con te rings voet 

Dit is slechts van toe pas sing bij waar de ring van de voor zie ning te gen con -

tan te waarde.

- uit ga ven ten las te van voor zie ning De voor zie ning mag slechts wor den ge bruikt voor het doel waar voor deze

oor spronk elijk be doeld is.

- vrij val niet ge bruik te be dra gen Als de (een deel van) uit stroom van de mid de len niet meer waar schijn lijk is

moet (een deel van) de voor zie ning vrij val len.

Boe kwaar de ein de pe ri o de Op ie de re ba lans da tum moet de aard en om vang van de voor zie ning op -

nieuw wor den be oor deeld.

Naast een over zicht van de fi nan ci ële mu ta ties moet een toe lich ting wor den ge ge ven met be trek -

king tot:

� de ca te go rie waar toe de voor zie ning be hoort;

� de aard van de ver plich ting waar voor de voor zie ning is ge vormd;

� de loop tijd van de voor zie ning (lang lo pend, meer dan een jaar; kort lo pend, bin nen het jaar (in

een IFRS-jaar re ke ning dient dit on der scheid op de ba lans zelf te wor den aang ege ven);

� de ver on der stel ling en en de wij ze van waar de ring.

Be perk te in for ma tie plicht over de voor zie ning is toe ge staan als door ver mel ding van de tails over

de voor zie ning de po si tie van de rechts per soon ernstig ge schaad wordt. Bo ven dien geldt dat de

voor zie ning even tu eel kan wor den sa meng evoegd met an de re voor zie ning en als de voor zie ning

niet materieel van omvang is.
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12.4 Vor men voor zie ning en

In de vol gen de ta bel wor den de be lang rijk ste te on der schei den vor men kort toe ge licht. Te vens

wor den enk ele niet-toe ge sta ne voor zie ning en opgesomd.

Ta bel 8: Over zicht meest voor ko men de voor zie ning en

Aard voor zie ning Omschrij ving

Voor zie ning claims en ge schil len Kos ten die ge maakt moe ten wor den wan neer het waar schijn lijk is dat de rechts -

per soon in een pro ce du re zal wor den ver oor deeld.

Ga ran tie voor zie ning Las ten die kun nen ont staan om dat ge le ver de pro duc ten of ver rich te dien sten niet 

vol doen aan de over eeng eko men kwa li tei ten op ba sis van een schat ting van de

te ver wach ten garantiekosten.

Voor zie ning groot on der houd Kos ten die pe ri o diek ont staan voor groot on der houd aan ma te ri ële vas te ac ti va.

Dit be treft de eni ge kos te ne ga li sa tie voor zie ning die is toe ge staan. IFRS staat

deze voor zie ning niet toe, maar gaat uit van de componentenbenadering.

Voor zie ning her stel kos ten Ver plich ting en in het ka der van de ont man te ling en ver wij de ring van het ac tief en 

het her stel van het ter rein waar het ac tief zich bevindt.

La ten te be las ting ver plich ting en Pas sie ve be las ting la ten ties die ont staan door tij de lij ke ver schil len tus sen com -

mer ci ële en fis ca le boe kwaar den van ba lans pos ten (is in fei te een ver plich ting

en geen voorziening).

Voor zie ning ne ga tief ei gen 

ver mo gen deel ne ming en

Komt nor ma li ter niet voor, om dat deel ne ming zelf stan dig ri si co dra ger is, ten zij

ech ter ga ran ties zijn ge ge ven voor de deelneming.

Onder han den pro jec ten Ver wacht ver lies op een on der han den pro ject, die in min de ring wordt ge bracht

op de ac tief post.

Voor zie ning oprui men mi lieu-

ver vui ling

Oprui mings kos ten van aan we zi ge mi lieu ver plich ting op ba sis van wet ge ving of

be leid van de onderneming.

Pen si oen ver plich ting en = de con tan te waar de van toe ge ken de pen si oen aan spra ken op ba lans da tum

+/- de op ba lans da tum nog niet ver werk te ac tu a ri ële re sul ta ten;

-/- de re ële waar de van de fonds be leg ging en op ba lans da tum;

+/- het sal do uit hoof de van de over gangs ver plich ting.

Voor zie ning pro duct scha de Scha de die be taald moet worden als de con su ment scha de on der vindt door (juist 

of on juist) ge bruik van het pro duct. Veel al zal deze scha de ge dekt wor den over -

ge no men door een ver ze ke ring. Als dit niet het ge val is, wordt voor de last een

voor zie ning ge trof fen, ech ter slechts voor zo ver het een concrete schade betreft.

Re or ga ni sa tie voor zie ning/|

hers truc tu re ring

Kos ten voor be ëindiging, ver koop of slui ting van be drijfs ac ti vi tei ten, ve ran de ring

van ma na ge mentstruc tuur en her po si ti o ne ring. Moet ge trof fen wor den als per ba -

lans da tum een ge for ma li seerd re or ga ni sa tie plan be staat, waar van de in druk ge -

recht vaar digd is dat dit plan zal wor den uit ge voerd. Bet reft afvloeiingskosten

personeel, ad vies kos ten en der ge lij ke.

Voor zie ning ver lie sla ten de 

con trac ten

Onver mijd ba re kos ten die ho ger zijn dan de ver wach te op breng sten, die ver band 

hou den met con trac tu e le ver plich ting en.

Voor zie ning ver wij de ring-

ver plich ting en

Kos ten voor ver wij de ring van op de markt ge brach te pro duc ten aan het ein de

van de le vens duur. De rechts per soon moet deze voor zie ning vor men, ten zij een

ver wij de rings fonds de ver plich ting over neemt de ver plich ting af te wikkelen.

Ove ri ge voor zie ning en Be staat niet als ca te go rie, maar is wel mo ge lijk bij de sa men voe ging van voor -

zie ning en die af zon der lijk niet ma te rieel beschouwd zijn.
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Ta bel 9: Niet-toe ge sta ne voor zie ning en

Aard voor zie ning Omschrij ving niet-toe ge sta ne voor zie ning

Voor zie ning as su ran tie

ei gen ri si co

Werd tot het jaar 2000 toe ge staan als de rechts per soon be sloot een be paald ri si co niet te

ver ze ke ren.

Voor zie ning voor fu sie of

over na me

Een fu sie of over na me is geen re den een voor zie ning te vor men, ten zij dit ge kop peld is

aan een re or ga ni sa tie.

Kos te ne ga li sa tie-

voor zie ning

Voor zie ning die slechts ten doel heeft kos ten over de ja ren te ega li se ren.

Voor zie ning

levensduurrisico’s

Voor zie ning voor het ri si co dat be paal de duur za me pro duc tie mid de len mo ge lijk min der

lang mee gaan, kan even tu eel lei den tot af waar de ring van het ac tief, maar niet tot een

voorziening.

Voor zie ning on der be zet -

tings ver lie zen

Werd in ver le den ge vormd bij on der ne ming en met re la tief lange aan loop tij den van nieu we

op drach ten, waar bij op ba lans da tum dui de lijk was dat de ca pa ci teit in het ko men de jaar

ge deel te lijk onbezet zou blijven.

Voor zie ning toe kom sti ge

ver lie zen uit be drijfs-

ac ti vi tei ten

Voor zie ning voor ver lie zen die zich in de toe komst voord oen, be treft geen on ver mijd ba re

ver plich ting. 

12.5 Sa men vat ting

Een voor zie ning is een ver plich ting  die waar schijn lijk is, maar waar van niet be kend is in wel ke

om vang of wan neer deze zal ont staan. Een voor zie ning kan ook be trek king heb ben op uit ga ven

in een vol gend boek jaar die ech ter hun oor sprong vin den voor het ein de van het boek jaar. De

schat ting en waar de ring van de voor zie ning is af hank elijk van de aard van de voor zie ning en de

grond sla gen die de rechts per soon han teert. De voor zie ning moet wor den toe ge licht met een mu -

ta tie o ver zicht en de aard van de voorziening.
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13 VREEM DE VA LU TA

13.1 Inlei ding

Onder ne ming en wor den met vreem de valuta’s ge con fron teerd wan neer zij trans ac ties doen waar -

bij vreem de va lu ta zijn be trok ken of wan neer zij deel ne ming en heb ben die hun jaar re ke ning op -

stel len in vreem de va lu ta. Koers re sul ta ten ont staan door ve ran de ring en in de on der linge wis sel -

koers ver hou ding en. Koers re sul ta ten kun nen zo wel koers win sten als koers ver lie zen zijn. De on -

der ne ming kan er voor kie zen zich in te dek ken te gen de koers re sul ta ten. Koersrisico’s kun nen

wor den ing edekt door ope ra ti o ne le ac ties of door ge bruik te ma ken van fi nan ci ële in stru men ten.

De vol gen de bij zon de re be grip pen wor den ge bruikt. De lo ka le va lu ta is de geld een heid van het

land van sta tu tai re ves ti ging. De func ti o ne le va lu ta is de geld een heid van de eco no mi sche om ge -

ving van de on der ne ming. Vreem de valuta’s zijn geld een he den an ders dan de func ti o ne le va lu ta

van de on der ne ming. De pre sen ta tie va lu ta, ook rap por te rings va lu ta ge noemd, is de va lu ta die in

de jaar re ke ning wordt ge bruikt.

Voor de ex ter ne ver slag ge ving lei den vreem de va lu ta tot twee fun da men te le vra gen:

� Te gen wel ke koers die nen de bui ten land se va lu ta op ba lans da tum te wor den om ge re kend?

De twee mo ge lijk he den hier voor zijn de koers op de da tum van de trans ac tie of de koers op

de ba lans da tum.

� Op wel ke wij ze dient het va lu ta om re ke nings re sul taat te wor den ver werkt? De twee mo ge lijk -

he den hier voor zijn in het ei gen ver mo gen of in het re sul taat.

Deze twee vra gen wor den hier na be ant woord voor trans ac ties waar bij vreem de va lu ta zijn be trok -

ken en voor deel ne ming en die hun jaar re ke ning op stel len in vreem de va lu ta.

13.2 Tran sac ties in bui ten land se va lu ta

Tran sac ties in bui ten land se va lu ta be per ken zich niet al leen tot het ko pen en ver ko pen van goe -

de ren en dien sten die wor den af ge re kend in een an de re dan de ei gen va lu ta. Ook kun nen va lu ta -

po si ties ont staan door het aan trek ken of ver strek ken van fi nan cie ring in vreem de va lu ta, be leg -

gen in ef fec ten die zijn ge no teerd in vreem de va lu ta of het ko pen of ver ko pen van vas te ac ti va

waar voor de over eeng eko men prijs luidt in een bui ten land se geld een heid. 

Hier bo ven is de func ti o ne le va lu ta om schre ven als de geld een heid van de eco no mi sche om ge -

ving van de on der ne ming. De va lu ta waar in het me ren deel van de kas stro men wordt ge re a li -

seerd, komt hier voor in aan mer king. De func ti o ne le va lu ta is de va lu ta die de on der ne ming in

haar ad mi ni stra tie ge bruikt. Door trans ac ties in vreem de va lu ta ont staan vor de ring en en schul den 

in vreem de va lu ta. Op trans ac tie da tum wor den vor de ring en en schul den in vreem de va lu ta om ge -

re kend te gen de op dat mo ment gel den de koers. Dit ge beurt ook op ba lans da tum. Koers ver schil -
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len die ont staan door ve ran de ring en in de wis sel koers tus sen ini ti ële re gis tra tie en ba lans da tum,

wor den in de winst-en-ver lies re ke ning ve rant woord. Pos ten van de winst-en-ver lies re ke ning wor -

den om ge re kend te gen de koers van het trans ac tie mo ment. Uit prak ti sche over we ging en kan

daar voor een ge mid del de koers van de des be tref fen de pe ri o de wor den gebruikt. 

Het ant woord op de hier bo ven ge stel de twee vra gen luidt, dat trans ac ties in bui ten land se va lu ta

wor den om ge re kend te gen de koers op ba lans da tum, de clo sing rate-met ho de, met ver wer king

van het koers re sul taat, zo wel winst als ver lies, in de winst-en-ver lies re ke ning. Op die ma nier

geeft de jaar re ke ning de waar de van de ac ti va in func ti o ne le va lu ta op het ba lans mo ment be -

trouw baar weer en wor den de va lu ta re sul ta ten aan de pe ri o de van ont staan toe ge re kend. Echter, 

bij toe pas sing van waar de ring op ac tu e le waar de ont staan com pli ca ties. De koers ve ran de ring

wordt in dat ge val be schouwd als een aan pas sing van de ac tu e le waar de. Aan pas sing en van de

ac tu e le waar de wor den ver werkt in de her waar de rings re ser ve. Imma te ri ële en ma te ri ële pos ten

die wor den ge re gis treerd in vreem de va lu ta en ge waar deerd te gen his to ri sche kos ten wor den op

ba lans da tum om ge re kend te gen de op dat mo ment gel den de koers, met ver wer king van de

koers re sul ta ten in de winst-en-ver lies re ke ning.

13.3 Deel ne ming en in bui ten land se va lu ta

In dit ka der kun nen deel ne ming en wor den om schre ven als ka pi taal be lang en van meer dan twin tig 

pro cent, die wor den ge waar deerd te gen net to ver mo gens waar de. Het re sul taat van de deel ne -

ming, niet het ge de cla reer de di vi dend, wordt in de winst-en-ver lies re ke ning van de deel ne mer op -

ge no men. Het om re ke nings pro bleem ont staat als de deel ne ming een an de re func ti o ne le va lu ta

heeft als de deel ne mer. De deel ne ming met een af wij ken de func ti o ne le va lu ta wordt door de

deel ne mer be schouwd als een net to-in ves te ring in het bui ten land. Het uit gangs punt is dat de net -

to ver mo gens waar de van de deel ne ming wordt om ge re kend te gen de eind koers en het koers re -

sul taat wordt ver werkt in de va lu ta om re ke nings re ser ve. De va lu ta om re ke nings re ser ve is een wet -

te lij ke re ser ve die per deel ne ming dient te wor den ge re gis treerd. De va lu ta om re ke nings re ser ve

kan een ne ga tief sal do heb ben. Bij ver koop van de deel ne ming wordt de va lu ta om re ke nings re -

ser ve af ge boekt, het zij via de winst-en-ver lies re ke ning, het zij naar de ove ri ge re ser ves. Bij een

bui ten land se deel ne ming die een func ti o ne le va lu ta heeft die ge lijk is aan de func ti o ne le va lu ta

van de deel ne mer wor den de re gels ge volgd van de trans ac ties in bui ten land se va lu ta, zo als die

hier voor zijn beschreven. 

13.4 Indek ken van koersrisico’s

Onder ne ming en met trans ac tie sin bui ten land se va lu ta lo pen een trans ac tie ri si co. Onder ne ming -

en kun nen be slui ten de transactierisico’s te be per ken. Hier voor staan ope ra ti o ne le ac ties en ook

fi nan ci ële in stru men ten ter be schik king.
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Tot de ope ra ti o ne le ac ties wor den ge re kend: 

1. Ver leg ging van com mer ci ële ac ti vi tei ten

2. Fac tu re ring in ei gen va lu ta

3. Ver kor ting of ver leng ing van kre diet ter mij nen

4. Fi nan cie ring met ver mo gen lui dend in vreem de va lu ta

5. Ver ze ke ring van koersrisico’s

6. Con trac tu e le be pa ling en

In we zen ko men deze mid de len er alle op neer dat de eco no mi sche voor raad vreem de va lu ta, in

be drag en/of loop tijd, wordt be perkt. Hier mee wor den koers ver lie zen maar ook koers win sten be -

perkt. Door de on der ne mings lei ding dient een voort du ren de af we ging van voor- en na de len van

het dek kings be leid plaats te vin den. 

Hie ron der volgt een kor te be spre king van de ge noem de mid de len voor de be heer sing van

valutarisico’s. 

Bij ver leg ging van com mer ci ële ac ti vi tei ten kan wor den ge dacht aan het ver plaat sen van de ac ti -

vi tei ten van een land met een in sta bie le wis sel koers ver hou ding ten op zich te van de ei gen va lu ta,

naar een land of re gio met een sta bie le wis sel koers ver hou ding. Door fac tu re ring in ei gen va lu ta

wordt het va lu ta ri si co ver legd naar de con tract part ner. Aang ezien de fac tu re rings va lu ta één van

de con tract voor waar den is, zal wij zi ging er van in vloed heb ben op het to taal van de con tract voor -

waar den. Ver kor ting van kre diet ter mij nen be perkt de ter mijn waar over het va lu ta ri si co wordt ge lo -

pen. Dit mid del is voor al nut tig ter be per king van het va lu ta ri si co bij han dels de bi teu ren. Ver leng -

ing van de kre diet ter mijn is voor al nut tig bij te be ta len schul den, han dels cre di teu ren. Door voor

ac ti va die in vreem de va lu ta moe ten wor den be taald, di rect fi nan cie ring in vreem de va lu ta aan te

trek ken wordt het koers ri si co uit ge scha keld. Vor de ring en in vreem de va lu ta kun nen aan een fac -

to re rings maat schap pij wor den ver kocht, waar bij met de fac to re rings maat schap pij is over eeng eko -

men dat in ei gen va lu ta wordt af ge re kend, res pec tie ve lijk dat de ver koop op brengst on mid del lijk

wordt om ge zet in de ei gen va lu ta. Koersrisico’s voor ge se lec teer de valuta’s kun nen wor den ver -

ze kerd bij een ge spe ci a li seer de ver ze ke rings maat schap pij. In in ter na ti o na le han dels con trac ten

kun nen be pa ling en om trent de te han te ren koer sen wor den over eeng eko men. De koers van een

be paald tijd stip kan wor den over eeng eko men, maar ook verd eling van de koers re sul ta ten kun nen 

on der ling worden afgesproken.
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Fi nan ci ële in stru men ten die kun nen wor den ge bruikt om het va lu ta ri si co te be per ken zijn in te de -

len in de vol gen de drie hoofd vor men:

� Fu tu res;

� Opties en

� Swaps.

Fu tu res zijn ter mijn con trac ten waar bij par tij en over eenk omen om op een be paald mo ment, een

be paal de va lu ta te gen een be paal de prijs te ver han de len. Opties kun nen op ver schil len de wij zen

wor den ing edeeld en ge com bi neerd. De eer ste in de ling is die in een ge koch te en ver koch te (ge -

schre ven) op tie. De ko per van een op tie koopt te gen be ta ling van een pre mie het recht tot koop

of ver koop op ter mijn van een be paal de va lu ta. De ver ko per van de op tie neemt daar mee de ver -

plich ting op zich de va lu ta te le ve ren of af te ne men. De twee de in de ling is die in koop op tie (cal -

lop tie) en ver koop op tie (pu top tie). De ko per van een cal lop tie koopt het recht een va lu ta op ter -

mijn te gen een vast ge stel de prijs te ko pen. De ko per van de koop op tie zal dat recht al leen uit oe -

fe nen in dien de vast ge stel de koop prijs la ger is dan de prijs op de trans ac tie da tum. Even zeer oe -

fent de ko per van een pu top tie zijn recht al leen uit als de vast ge stel de ver koop prijs ho ger is dan

de markt prijs op de trans ac tie da tum. De ver ko per heeft de plicht te ko pen of te le ve ren. Hier voor

heeft hij een ver goe ding (pre mie) ont vang en. Een swap is een rui lo ver eenk omst. Par tij en kun nen

door valuta’s te rui len het koers ri si co uit scha ke len. In wer ke lijk heid zul len fi nan ci ële in stel ling en,

te gen ver goe ding, hun dien sten aan bie den om par tij en bij elkaar te brengen.

13.5 Sa men vat ting

Voor de ex ter ne ver slag ge ving zijn de twee fun da men te le vra gen bij vreem de va lu ta te gen wel ke

koers de trans ac tie dient te wor den om ge re kend en op wel ke wij ze het va lu ta om re ke nings re sul -

taat dient te wor den ver werkt. Het uit gangs punt is dat de koer sen van het waar de rings mo ment,

clo sing rate-met ho de, die nen te wor den ver werkt met ver wer king van het va lu ta om re ke nings re -

sul taat in de winst-en-ver lies re ke ning. Deel ne ming en die de ei gen jaar re ke ning op stel len in

vreem de va lu ta wor den even eens om ge re kend te gen de clo sing rate-met ho de. Echter, het va lu ta -

om re ke nings re sul taat wordt in het ei gen ver mo gen in de va lu ta om re ke nings re ser ve ver werkt.

Valutarisico’s kun nen wor den be perkt door re ële trans ac ties of door ge bruik te ma ken van fi nan -

ci ële in stru men ten.
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14 CON SO LI DA TIE

14.1 Inlei ding

Veel con trol lers heb ben in de da ge lijk se prak tijk te ma ken met het vraag stuk van de con so li da tie. 

Omdat doch ter on der ne ming en te laat de cij fers aan le ve ren. Omdat het in le zen van de cij fers van

de doch ter in het rap por ta ge sys teem pro ble men ople vert. Omdat con so li da tie vaak ge doe ople -

vert.

De ge con so li deer de jaar re ke ning is de jaar re ke ning waar in de ac ti va, pas si va, ba ten en las ten

van de rechts per so nen en ven noot schap pen die een groep of groeps deel vor men en an de re in

de con so li da tie mee ge no men rechts per so nen en ven noot schap pen, als één ge heel worden op ge -

no men (art. 2:405 lid 1 BW). 

Dit hoofd stuk be spreekt twee be lang rij ke vra gen waar mee de con trol ler in de prak tijk ge con fron -

teerd kan wor den over con so li da tie:

� Moet een ven noot schap ge con so li deerd wor den of niet (6.2)?

� Hoe dient te wor den ge con so li deerd (6.3)?

14.2 Con so li da tie plicht en -vrij stel ling en

Een groep is een eco no mi sche een heid waar in rechts per so nen en ven noot schap pen or ga ni sa to -

risch zijn ver bon den en cen tra le lei ding ken nen. Deze ver bon den heid moet blij ken uit de stem -

rech ten, fei te lij ke om stan dig he den, sta tu ten en de con trac tu e le re la ties. In een aan tal ge val len,

ze ker bij not-for-pro fi tor ga ni sa ties, is het las tig de mate van ver bon den heid vast te stel len. Hier -

toe kun nen de vol gen de aan wij zing en re le vant zijn:

� De ac ti vi tei ten van een maat schap pij wor den (uit slui tend) uit ge voerd ten be hoe ve van de

rechts per soon, con form zijn spe ci fie ke wens.

� De rechts per soon heeft de zeg gen schap over de an de re on der ne ming, bij voor beeld doord at

hij bij mach te is de on der ne ming te ont bin den, sta tu ten te wij zi gen en der ge lij ke.

� De rechts per soon loopt voor meer dan de helft het eco no misch ri si co ten aan zien van de

maat schap pij of de ac ti va van die maat schap pij.

De drie be lang rijk ste vrij stel ling en van de con so li da tie plicht zijn:

1. Vrijs tel ling voor klei ne groe pen (art. 2:407 BW)

Als de ge con so li deer de groep de ver mel de gren zen voor een klei ne rechts per soon niet over -

schrijdt mag con so li da tie ach ter we ge blij ven (als aan twee van de vol gen de drie cri te ria vol -

daan wordt: ac ti va to taal is niet gro ter dan € 4.4 miljoen; net to om zet is niet gro ter dan € 8,8

miljoen; min der dan 50 me de wer kers). Aan deel hou ders kun nen be zwaar aan te ke nen te gen

de toe pas sing van de vrij stel ling voor klei ne groe pen.
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2. Vrijs tel ling voor tus sen con so li da tie (art. 2:408 BW)

Als on der een moe der maat schap pij één of meer de re doch ter on der ne ming en wer ken, die op

hun beurt weer moe der zijn van on der lig gen de doch ter on der ne ming en, heeft de con so li da tie

van deze groeps de len vaak wei nig toe ge voeg de waar de voor de ge brui ker van de jaar re ke -

ning. Immers alle fi nan ci ële ge ge vens van de doch ter on der ne ming en wor den weer op ge no -

men in de ge con so li deer de jaar re ke ning van de bo ven lig gen de moe der maat schap pij. Hier bij

geldt ui ter aard de voor waar de dat de fi nan ci ële ge ge vens van de rechts per soon die zou

moe ten con so li de ren, zijn op ge no men in een gro ter ge heel. Bo ven dien zijn er ei sen over de -

po ne ring en ver mel ding van de vrij stel ling in de toe lich ting. Ook te gen toe pas sing van deze

vrij stel ling kun nen aan deel hou ders be zwaar maken.

3. Groeps vrij stel lings re ge ling (art. 2:403 BW)

Een rechts per soon die tot een groep be hoort mag vol staan met het op ma ken van een be -

perk te jaar re ke ning (art. 2:403 BW). Daar toe moe ten bij het Han dels re gis ter de vol gen de

stuk ken wor den ge de po neerd:

� een schrif te lij ke ver kla ring waar uit blijkt dat de aan deel hou ders met de toe pas sing van de 

groeps vrij stel ling in stem men;

� een schrif te lij ke (‘403-‘)ver kla ring waar uit blijkt dat de moe der maat schap pij zich hoof de lijk 

aan spra ke lijk stelt voor (de schul den van) de doch ter on der ne ming;

� een af schrift van de ge pu bli ceer de ge con so li deer de jaar re ke ning, in clu sief een ac coun -

tants ver kla ring;

� de moe der maat schap pij die zich aan spra ke lijk stelt moet naar het recht van een van de

lid sta ten van de EU zijn op ge richt.

Het voord eel van de groeps vrij stel ling is dat de doch ter on der ne ming slechts een zeer be perk te

ba lans en winst-en-ver lies re ke ning hoeft op te ma ken, zon der dat hier voor een (af zon der lij ke)

con tro le door de ac coun tant noodzakelijk is.

Het na deel van de groeps vrij stel ling met een zo ge naam de 403-ver kla ring, is dat hier aan aan zien -

lij ke risico’s ver bon den kun nen zijn voor de moe der maat schap pij. Zij stelt zich im mers aan spra ke -

lijk voor alle schul den uit rechts han de ling en door de doch ter on der ne ming waar voor de verklaring

is afgegeven.

De vrij stel ling en van con so li da tie zijn niet te ver war ren met de mo ge lij ke be per king van de con so -

li da tie kring. Hier bij kan di deert een groeps maat schap pij wel voor con so li da tie, maar hoeft deze

niet in de con so li da tie be trok ken te wor den (wordt dus niet mee ge teld). Er is in dit ge val een vrij -

stel ling van consolidatie op grond van:

1. de te ver waar lo zen ge za men lij ke be te ke nis van de groeps maat schap pij en op het ge heel

(dus niet in di vi du eel maar in to taal be oor de len);
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2. het feit dat het ver krij gen van ge ge vens slechts te gen on even re di ge kos ten of met gro te ver -

tra ging mo ge lijk is (bij voor beeld bij een nieu we deel ne ming die nog niet ad mi ni stra tief kan

aan slui ten bij de nieu we moe der);

3. het be lang in de groeps maat schap pij. Deze wordt slechts ge hou den met het oog op de be -

oog de ver vreem ding bin nen een jaar.

14.3 Con so li da tie met ho de

De rechts per soon die aan het hoofd staat van een groep, stelt een ge con so li deer de jaar re ke ning

op die in zicht geeft in de ei gen fi nan ci ële ge ge vens en de ge ge vens van de an de re groeps maat -

schap pij en. De ge con so li deer de jaar re ke ning is een zelf stan dig on derd eel van de jaar re ke ning.

De enk el vou di ge jaar re ke ning be treft de jaar re ke ning van de on der ne ming zelf. Ten ein de de ge -

con so li deer de jaar re ke ning te kun nen op stel len is het nood za ke lijk dat er spra ke is van uni for me

grond sla gen voor waar de ring en re sul taat be pa ling. Het is mo ge lijk ge con so li deerd IFRS toe te

pas sen en enk el vou dig BW2, ti tel 9. Bo ven dien moe ten on der linge vorderingen en schulden en

onderlinge transacties worden geëlimineerd tussen maatschappijen die tot de groep behoren.

De maat schap pij en die tot de groep be ho ren wor den in te graal, dat wil zeg gen voor 100% in de

ge con so li deer de jaar re ke ning ver werkt. Als het be lang in de groeps maat schap pij min der dan

100% be draagt, wordt het aandeel van derden:

� in het ei gen ver mo gen, als on derd eel van het groeps ver mo gen op ge no men;

� in het re sul taat als laat ste post in de winst-en-ver lies re ke ning in af trek op het groeps re sul taat

ge bracht (een IFRS-winst-en-ver lies re ke ning sluit af met ‘periodewinst’. Daar on der volgt de

verd eling naar het deel dat ‘ten gun ste van aan deel hou ders van de onderneming’ komt en het 

‘aandeel van derden’).

Als er spra ke is van een joint ven tu re is pro por ti o ne le con so li da tie toe ge staan. Een joint ven tu re

is een sa men wer kings ver band tus sen een aan tal par tij en, waar bij geen van de par tij en in di vi du -

eel de zeg gen schap kan uit oe fe nen bin nen het sa men wer kings ver band. Dit be te kent dan ook dat 

het lo gisch is om alle ba ten en las ten en ac ti va en pas si va naar even re dig heid van het ka pi taal -

be lang op te ne men in de ge con so li deer de jaar re ke ning. Als de joint ven tu re niet pro por ti o neel

wordt ge con so li deerd, dan wordt de joint ven tu re ver werkt als deel ne ming met invloed van

betekenis met waardering volgens de nettovermogenswaarde.
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Alle be pa ling en ten aan zien van de jaar re ke ning zijn on ver kort voor de ge con so li deer de jaar re ke -

ning van toe pas sing, met uit zon de ring van een aan tal vrijstellingen:

� ver mel ding ge ge vens om trent deel ne ming en

� uit split sing van voor ra den als dit on even re dig veel 

kos ten zou ver gen

� mu ta tie o ver zicht ei gen ver mo gen en uit split sing ei gen

ver mo gen

� het vor men van wet te lij ke re ser ves 

Ten aan zien van de con so li da tie van ge ge vens met be trek king tot het per so neel kan ver mel ding

van ge ge vens met be trek king tot de be zol di ging en le ning en ten be hoe ve van be stuur ders en

com mis sa ris sen ach ter we ge blij ven. Deze ge ge vens wor den im mers in de enk el vou di ge jaar re ke -

ning ver meld. Het ge mid deld aan tal werk za me werk ne mers in het boek jaar wor den ver meld (vol -

le dig dus niet naar rato).

De jaar re ke ning moet een lijst be vat ten met de naam en ves ti gings plaats van de maat schap pij en

die in de con so li da tie zijn be trok ken en de ven noot schap pen die als deel ne ming en in de ba lans

zijn opgenomen.

14.4 Sa men vat ting

De ge con so li deer de jaar re ke ning is de sa meng evoeg de jaar re ke ning van alle ven noot schap pen

die tot een groep be ho ren. Hier bij zijn twee uit gangs pun ten relevant:

� Tot een groep be ho ren rechts per so nen en ven noot schap pen die in een eco no mi sche een heid

or ga ni sa to risch zijn ver bon den en een cen tra le lei ding ken nen.

� Con so li da tie is het bij el kaar op tel len van alle jaar re ke ning en bin nen een groep met uit slui ting

van de on der linge re la ties.

79

Externe verslaggeving



15 FU SIES EN OVER NA MES

15.1 Inlei ding

Fu sies en over na mes zijn voor on der ne ming en be lang rij ke mo ge lijk he den om groei te be werk stel -

li gen, of om een con cur rent in te lij ven. Ge woon lijk neemt het fu sie- en over na mepro ces veel tijd

in be slag en wordt het ui ter ste ge vraagd van de on der han de laars aan bei de zij den van de ta fel.

De ver ko per wenst de maxi ma le op brengst te ont vang en, de ko per wil niet meer be ta len dat wat

nood za ke lijk is. De si tu a tie wordt nog ge com pli ceer der als der den zich in het on der han de lings -

pro ces meng en. Hier bij kan wor den ge dacht aan an de re ko pers, maar ook aan toe zicht hou ders,

zo als een me de ding ings au to ri teit. In dit hoofd stuk staat de ad mi ni stra tie ve ver wer king van fu sies

en over na mes cen traal. Ju ri di sche voor waar den en com pli ca ties zijn on der wer pen die bui ten

deze bij dra ge val len. Ook wordt niet ing egaan op be ta ling en an ders dan in geld, zo als in aan de -

len, op na be ta ling en als aan be paal de pres ta tie maat sta ven is vol daan, over na me in ge deel tes en 

op over na mes van min der dan hon derd pro cent. Al deze com pli ca ties wor den ge re kend tot bij -

zon de re on der wer pen van de ver slag ge ving van over na mes die het beeld op de hoofd lij nen ver -

troe be len. Ge meld, maar niet verd er uit ge werkt, wordt het feit dat de re gel ge ven de in stel ling en

voor ex ter ne ver slag ge ving zo als de Raad voor de Jaar ver slag ge ving (RJ), de Inter na ti o nal

Accoun ting Stand ards Bo ard (IASB) en de Fi nan ci al Accoun ting Stand ards Bo ard (FASB) ver -

schil len de re gels ken nen. Hier na wor den de IASB-re gels zo als op ge no men in Inter na ti o nal Fi nan -

ci al Re por ting Stand ard (IFRS) 3 Be drijfs com bi na ties op hoofdlijnen besproken. 

15.2 Beg rips be pa ling

Van fu sie is spra ke wan neer twee ge lij kwaar di ge on der ne ming en be slui ten de be drijfs voe ring

voort aan ge za men lijk voort te zet ten. Er wordt wel ge spro ken van sa men smel ting, of van pool ing

of in te rests. Bij over na me is spra ke van een ko pen de par tij en van een over ge no men par tij. Er is

dan spra ke van een koop- en ver koop trans ac tie, een pur cha se. In de hui di ge re gel ge ving voor

ex ter ne ver slag ge ving dient ie der sa meng aan van on der ne ming en ad mi ni stra tief te wor den ver -

werkt als een koop- en ver koop trans ac tie. In vak ter men wordt dit pur cha se acoun ting ge noemd.

De in het ver le den veel toe ge pas te pool ing of in te rests-met ho de is niet lang er toe ge staan voor de 

ex ter ne ver slag ge ving en wordt daar om niet be spro ken.

In de prak tijk wor den over na mes naar werk ne mers en af ne mers toe vaak ge pre sen teerd als fu -

sies, om de re pu ta tie van de over ge no men par tij in stand te hou den. Er moet dus een on der -

scheid wor den ge maakt tus sen de pre sen ta tie als fu sie en de ad mi ni stra tie ve ver wer king als

over na me. Hier na wordt al leen nog over over na me ge spro ken.
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15.3 Admi ni stra tie ve ver wer king van over na mes

Bij een over na me ver werft de over ne men de par tij, de moe der, over heer sen de zeg gen schap (con -

trol) in de over ge no men on der ne ming, de doch ter on der ne ming. Dat be te kent dat er een be lang is 

ver wor ven in een deel ne ming in een groeps maat schap pij (doch ter on der ne ming of su bis di a ry). De 

ac ti va en ver plich ting en van een doch ter on der ne ming wor den ge pre sen teerd in de ge con so li deer -

de jaar re ke ning. Op de over na me da tum dient de ad mi ni stra tie van de doch ter on der ne ming over -

eenk om stig de grond sla gen van de moe der te wor den ing ericht. De ba lans van de doch ter on der -

ne ming dient daar voor als uit gangs punt. De moe der dient alle iden ti fi ceer ba re ac ti va en ver plich -

ting en als me de de voor waar de lijk ver plich ting en te gen re ële waar de, of markt waar de, te waar de -

ren. Dit be te kent dat de re ële waar de van de op de ba lans ge pre sen teer de ac ti va en ver plich ting -

en moet wor den be paald, maar ook dat moet wor den na ge gaan of er door de over na me ac ti va

en ver plich ting en aan de ba lans die nen te wor den toe ge voegd. Hier bij kan in het bij zon der wor -

den ge dacht aan in tern ont wik kel de im ma te ri ële vas te ac ti va zo als mer ken, li cen ties en klan ten -

be stan den, maar ook aan fis caal ver re ken ba re ver lie zen die door de over na me kun nen wor den

be nut. Op de over na me da tum mo gen geen ver plich ting en wor den op ge no men die voort vloei en uit 

voor ne mens die na over na me da tum wor den uit ge voerd. Dit zijn im mers ver plich ting en die in de

toe komst ont staan en geen ver plich ting en die op de over na me da tum be staan. Spe ci a le aan dacht 

verd ient de re or ga ni sa tie die bij de doch ter on der ne ming wordt ver wacht. Over eenk om stig de re -

gel dat voor toe kom sti ge ver plich ting en op over na me da tum geen voor zie ning en mo gen wor den

ge vormd, geldt de ver wer kings wij ze dat de re or ga ni sa tie voor zie ning die op over na me da tum is ge -

pre sen teerd dient te wor den be oor deeld en te wor den ge waar deerd te gen re ële waar de. Een re -

or ga ni sa tie die door of na de over na me ont staat, mag niet wor den opgenomen op de

overnamedatum.

De net to ver mo gens waar de van de doch ter on der ne ming is ge lijk aan het ver schil tus sen de re ële

waar de van de iden ti fi ceer ba re ac ti va en de ver plich ting en. Deze net to ver mo gens waar de is de

eer ste waar de ring van de doch ter on der ne ming in de jaar re ke ning van de moe der. Ge woon lijk

heeft de moe der een ho ger be drag be taald dat de net to ver mo gens waar de bij eer ste waar de ring.

Dat ver schil wordt goo dwill ge noemd. De goo dwill heeft be trek king op het waar de ver schil van de

doch ter on der ne ming als ge heel en de waar de van de ge ïdentificeerbare ac ti va mi nus de ver plich -

ting en. Hier bij kan wor den ge dacht aan de waar de van het per so neels be stand en de waar de van

de op ge bouw de pro duc tie- en ad mi ni stra tie ve or ga ni sa tie. Goo dwill dient op de ba lans van de

moe der te wor den ge ac ti veerd en jaar lijks te wor den ge toetst op bij zon de re waar de da ling en. In

uit zon der lij ke si tu a ties zou het kun nen voor ko men dat de moe der min der voor de doch ter on der -

ne ming be taalt dan de re ële waar de van de ac ti va mi nus de ver plich ting en. Als dat in der daad het 

ge val is, is er spra ke van een voord eel dat in de winst- en ver lies re ke ning dient te wor den

verwerkt.
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15.4 Sa men vat ting

Fu sies en over na mes heb ben in de prak tijk gro te ge vol gen voor het func ti o ne ren van een on der -

ne ming. Van fu sie wordt ge spro ken in ge val twee ge lij kwaar di ge part ners be slui ten de ac ti vi tei ten 

sa men te voe gen. Er is spra ke van een over na me als de ene par tij, de moe der, een an de re par -

tij, de doch ter on der ne ming, koopt. IFRS 3 gaat er van uit dat elk sa meng aan van on der ne ming en

ad mi ni stra tief dient te wor den ver werkt als een over na me. Op de over na me da tum dient van de

ac ti va, de ver plich ting en als me de van de voor waar de lijk ver plich ting en van de doch ter on der ne -

ming de re ële waar de te wor den be paald. Ook dient de moe der maat schap pij na a te gaan of er

ac ti va en ver plich ting en zijn als ge volg van de over na me voor op na me in de ba lans in aan mer -

king ko men. Het ver schil tus sen de op deze wij ze ge waar deer de ac ti va en ver plich ting en is de

net to ver mo gens waar de van de doch ter on der ne ming. De doch ter on der ne ming wordt te gen deze

waar de op ge no men in de ba lans van de moeder. Het verschil tussen de betaalde prijs voor de

dochteronderneming en de nettovermogenswaarde bij eerste waardering is goodwill. 
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16 VRA GEN EN ANT WOOR DEN

16.1 Vra gen

1. Per so neel wordt vaak ge zien als een be lang rijk ac tief, zo niet het be lang rijk ste ac tief van

een on der ne ming. Ze ker bij on der ne ming en die werk zaam zijn in de pro fes si o ne le dienst ver -

le ning, zo als in te rim-ma na ge ment. Toch staat het per so neel niet op de ba lans. Waar om

niet? Licht het ant woord toe.

2. Een on der ne ming over weegt een al ge me ne voor zie ning op te ne men we gens te ver wach ten

te gen val len de win sten. Mag dat? Licht het ant woord toe.

3. Het ei gen ver mo gen op de ba lans is een be trouw ba re maat staf voor de waar de van de on -

der ne ming. Is deze stel ling juist of on juist? Licht het ant woord toe.

4. Een jaar re ke ning dient re le van te en be trouw ba re in for ma tie over ver mo gen en re sul taat te

ver strek ken. Tus sen re le van tie en be trouw baar heid dient een af we ging te wor den ge maakt.

Bes preek de af we ging tus sen re le van tie en be trouw baar heid in het ka der van prin ci ples ba -

sed en ru les ba sed ver slag ge vings voor schrif ten.

5. De con trol ler heeft een me nings ver schil over een ver slag ge vings kwes tie met de ex ter ne ac -

coun tant. De con trol ler be roept zich op het in zicht met ver wij zing naar re le van te we ten -

schap pe lij ke en pro fes si o ne le in ter na ti o na le li te ra tuur. De ac coun tant be roept zich op de let -

ter van de Richt lij nen. Wie heeft ge lijk? Licht het ant woord toe.

6. Heeft de RJ nog een func tie nu on der ne ming en IFRS moe ten toe pas sen en de AFM toe zicht 

houdt op de ex ter ne ver slag ge ving? Licht het ant woord toe.

7. Wat is de toe ge voeg de waar de van IFRS ten op zich te van de Richt lij nen?

8. Om wel ke re de nen zou een mkb-be drijf wil len over stap pen naar IFRS?

9. Indien de ac ti va en het vreemd ver mo gen van een on der ne ming te gen markt waar de zijn ge -

waar deerd, is het ei gen ver mo gen ook te gen markt waar de ge waar deerd. De waar de van de

on der ne ming is in dat ge val ge lijk aan de waar de van het ei gen ver mo gen zo als die blijkt uit

de ba lans. Is deze stel ling juist? Licht het ant woord toe.
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10. Waar de ring op ba sis van ac tu e le waar de geeft een be ter in zicht in ver mo gen en re sul taat

dan waar de ring op ba sis van his to ri sche kos ten. Is deze stel ling juist? Licht het ant woord

toe.

11. Mo gen kos ten van on der zoek te gen ac tu e le waar de wor den ge waar deerd? Licht het ant -

woord toe.

12. Een groep kent de vol gen de in rich ting, waar bij ie de re ven noot schap 100% aan deel hou der is

van de on der lig gen de maat schap pij en.

Tus sen hol ding 1.1 wil geen ge con so li deer de jaar re ke ning pu bli ce ren op grond van art. 2:408 

BW (tus sen hol dings). Werk maat schap pij 1.1.1 wil geen jaar re ke ning pu bli ce ren op grond

van art. 2:403 BW (groeps vrij stel ling). Is dit toe ge staan?

13. Als ge volg van con so li da tie wordt de post deel ne ming op de ba lans ver vang en door de ac ti -

va en het vreemd ver mo gen van de doch ter on der ne ming. Het re sul taat zal niet wij zi gen als

de post deel ne ming en te gen net to ver mo gens waar de is ge waar deerd. Be re de neer de ef fec -

ten van con so li da tie voor de:

a. sol va bi li teit;

b. li qui di teit;

c. ren ta bi li teit ei gen ver mo gen;

d. ren ta bi li teit to taal ver mo gen.

14. Zijn emis sie rech ten in za ke broei kas gas sen (CO
2
) als im ma te ri ële vas te ac ti va aan te mer -

ken? Licht het ant woord toe.
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15. Geef aan hoe cre di teu ren be scher ming wordt ge re a li seerd door het vor men van een wet te lij -

ke re ser ve.

16. Be hoort ge koch te soft wa re tot de im ma te ri ële vas te ac ti va? Licht het ant woord toe.

17. Te gen de on der ne ming waar u werk zaam bent als con trol ler is een ju ri di sche claim van € 1

mil joen ing ediend. Uw ad vo ca ten schat ten de kans dat u de rechts zaak wint op 40%. Op

wel ke wij ze en te gen wel ke waar de moet de claim wor den op ge no men in de ba lans? Licht

het ant woord toe.

18. U bent be trok ken bij een re or ga ni sa tie. In het boek jaar is een ge de tail leerd re or ga ni sa tie plan 

op ge steld waar van ook de on der ne mings raad ken nis heeft ge no men. De on der ne mings raad

heeft ech ter pas in het vol gen de boek jaar een po si tief ad vies ge ge ven, waar na de re or ga ni -

sa tie ook naar me de wer kers en de pers is ge com mu ni ceerd. Mag de re or ga ni sa tie voor zie -

ning wor den ge vormd in het ver slag jaar? Licht het ant woord toe.

19. Een on der ne ming in ves teert in een boor ei land met de ver plich ting het plat form na de ge -

bruiks duur te ont man te len. De ac ti vi tei ten star ten op 1 ja nu a ri 2010, met de vol gen de in for -

ma tie (alle be dra gen in mil joe nen):

� Kost prijs boor ei land 440

� Ge bruiks duur 40 jaar

� Schat ting ont man te lings kos ten 280

� Con tan te waar de ont man te lings kos ten 40 (bij een ren te voet van 5%)

De kos ten van her stel wor den ver werkt als on derd eel van de boe kwaar de van het ac tief. Tot 

wel ke boe king en leidt de in ves te ring, de jaar lijk se af schrij ving en de opren ting van de voor -

zie ning?

20. Is de ver wer king van fi nan ci ële in stru men ten die wor den ing edeeld als held for tra ding over -

eenk om stig BW2, ti tel 9? Licht het ant woord toe.

21. Wat is de be te ke nis van de ca te go rie fi nan ci ële ac ti va (en pas si va) ge waar deerd te gen re ële 

waar de met ver wer king van de waar de ve ran de ring in de winst-en-ver lies re ke ning? Licht het

ant woord toe.

22. Deze vraag il lus treert de toe pas sing van ge a mor ti seer de kost prijs met de ef fec tie ve ren te -

met ho de, zon der trans ac tie kos ten. Een on der ne ming be legt in een obli ga tie le ning met het

doel deze be leg ging aan te hou den tot het ein de van de loop tijd. De no mi na le waar de van
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de obli ga tie le ning is € 100.000. De no mi na le ren te is 8%, de markt ren te is 10% en de res te -

ren de loop tijd is 10 jaar.

De obli ga tie be leg ging wordt ge kocht voor € 87.711. Het dis agio be draagt der hal ve € 12.289. 

De ef fec tie ve ren te, de ren te waar mee de toe kom sti ge ren te ont vang sten en de af los sing

con tant wor den ge maakt naar € 87.711, is ge lijk aan de markt ren te van 10%.

De obli ga tie le ning wordt ver werkt op ba sis van de ge a mor ti seer de kost prijs met de ef fec tie ve 

ren te met ho de.

Wat zijn de ren te ont vang sten en de ren te ba ten in jaar 1 en jaar 2 van deze be leg ging? Licht 

het ant woord toe. De ge tal len wor den af ge rond.

23. Staan de Ne der land se wet te lij ke be pa ling en toe dat goo dwill niet wordt af ge schre ven? Licht

het ant woord toe.

24. Staan de Ne der land se wet te lij ke be pa ling en toe dat ma te ri ële vas te ac ti va niet wor den af ge -

schre ven? Licht het ant woord toe.

25. Is im pair ment een nieuw ver schijn sel in de ex ter ne ver slag ge ving? Licht het ant woord toe.
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16.2 Antwoor den

1. In prin ci pe vol doet per so neel aan de ac ti va de fi ni tie. De ge beur te nis in het ver le den is het ar -

beids con tract, de op drach ten die moe ten wor den uit ge voerd kan wor den uit ge legd als be -

schik king smacht en per so neel wordt al leen aang eno men als de on der ne ming toe kom sti ge

eco no mi sche voord elen daar van ver wacht. Echter, ba lans pos ten die nen te wor den ge waar -

deerd. Voor per so neel is de waar de niet be trouw baar te schat ten om dat er geen prijs voor is 

be taald, res pec tie ve lijk de ge maak te wer vings kos ten geen be trouw ba re grond slag voor de

waar de ring zijn. Dat ligt al leen an ders voor voet bal lers waar voor een af koop som is be taald.

AJAX en ook bui ten land se voet ba lor ga ni sa ties ver mel den de be taal de ver goe dings som men

in de ba lans. Op deze ma nier wor den ge koch te voet bal lers waar van het con tract is af ge -

kocht, ge ac ti veerd op de ba lans. De zelf op ge lei de voet bal lers wor den niet op de ba lans ver -

werkt.

2. Nee. Te ver wach ten te gen val len de win sten vol doen niet aan de de fi ni tie van vreemd ver mo -

gen om dat er geen spra ke is van een be staan de ver plich ting. 

3. Het ei gen ver mo gen is een rest post en zegt als zo da nig niets over de waar de van de on der -

ne ming. Ge woon lijk is de waar de van een on der ne ming (veel) ho ger dan het ge pre sen teer -

de ei gen ver mo gen. De re den hier voor is dat:

� niet alle ac ti va (zo als per so neel, maar ook klan tre la ties, mer ken en oc trooi en, de or ga ni -

sa tie) op de ba lans staan;

� de ba lans waar de ring van ac ti va ge woon lijk be ne den de markt waar de ligt;

� niet alle vreemd ver mo gen is op ge no men;

� niet alle vreemd ver mo gen te gen markt waar de is ge waar deerd.

Bij beurs ge no teer de on der ne ming en is de beurs koers ver me nig vul digd met het aan tal ge -

plaat ste aan de len een gro ve be na de ring van de waar de van de on der ne ming als ge heel.

Con tro leer voor een aan tal gro te on der ne ming en eens de re la tie tus sen de beurs waar de en

het ei gen ver mo gen van de on der ne ming. Het ver schil tus sen de beurs waar de en het ei gen

ver mo gen van de on der ne ming wordt wel ing eslo ten goo dwill ge noemd.

4. Jaar re ke ning in for ma tie is re le vant, wan neer zij de eco no mi sche be slis sing en van ge brui kers

beïn vloedt. Prin ci ples ba sed ver slag ge vings be pa ling en heb ben pri mair tot doel in zicht te ver -

schaf fen in ver mo gen en re sul taat en staan toe af te wij ken van de re gels als het in zicht dat

ver eist.

Jaar re ke ning in for ma tie is be trouw baar, wan neer ge brui kers er van mo gen uit gaan dat zij ge -

trouw weer geeft het geen zij voor geeft weer te ge ven. Ru les ba sed ver slag ge vings be pa ling en 
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heb ben pri mair tot doel dui de lijk de in houd van de ver slag ge ving aan te ge ven. Voor op stel -

lers, ge brui kers en con tro leurs is het dui de lijk wel ke in for ma tie dient te wor den ver strekt en

wat de be te ke nis daar van is. Afwij ken ten be hoe ve van het in zicht is niet mo ge lijk.

5. De con trol ler heeft ge lijk. Alleen maar een be roep op het in zicht is on vol doen de. Dat moet

wor den on der bouwd. Ver wij zing naar re le van te we ten schap pe lij ke en pro fes si o ne le in ter na ti -

o na le li te ra tuur is daar voor een goe de bron. De ac coun tant be roept zich op een voor aan -

staand pro fes si o ne le bron, maar de Richt lij nen zijn geen wet.

6. Ja. IFRS en AFM zijn ge richt op beurs ge no teer de on der ne ming en. Ti tel 9 is veel bre der van

toe pas sing. De jaar re ke ning en en jaar ver sla gen van de naam lo ze ven noot schap, beurs ge no -

teerd of niet beurs ge no teerd, de be slo ten ven noot schap, de co öperatie en de on der linge

waar borg maat schap pij zijn hier van de be lang rijk ste. Ook heeft de RJ Richt lij nen uit ge vaar -

digd spe ci aal voor klei ne rechts per so nen en voor be paal de typen or ga ni sa ties.

7. De Richt lij nen vol gen de stan daards van IFRS, maar past deze aan de Ne der land se si tu a tie

aan. De RJ zal zijn Richt lij nen steeds verd er blij ven aan pas sen aan IFRS, maar zal zich ook 

meer op het MKB en an de re sec to ren rich ten, zo als de zorg en het on der wijs. Ook IASB

werkt aan de aan pas sing van de IFRS-stand aar den voor MKB. De ver wach ting is dat de

grond sla gen IFRS-MKB op hoofd lij nen ge lijk zul len zijn, maar dat de nood za ke lij ke toe lich -

ting be perk ter wordt.

8. Dank zij de toe pas sing van IFRS kan de on der ne ming naar bank en en ove ri ge be trok ke nen

zich als pro fes si o neel en trans pa rant pre sen te ren. Ook is het han dig als de on der ne ming in

meer de re lan den ge ves tigd is. Van uit ma nu als kan de ge wen ste rap por ta ge met ho de wor den 

ge com mu ni ceerd, maar IFRS is een al ge meen er ken de ver slag ge vings taal. Ui tein de lijk zal

het een kos ten-ba ten af we ging zijn of de over stap naar IFRS ve rant woord en wen se lijk is.

Inmid dels is ook voor niet-beurs ge no teer de IFRS voor Small Enti ties be schik baar, waar mee

een aan tal be lang rij ke in hou de lij ke drem pels over te gaan op IFRS wordt weg ge no men.

9. De stel ling is on juist. Het ver schil tus sen de markt waar de van alle ge plaat ste aan de len ver -

me nig vul digd met de beurs koers, ook wel aang eduid als de markt waar de van het ei gen ver -

mo gen, ligt bij waar de ring van ac ti va en vreemd ver mo gen te gen markt waar de dich ter bij de

waar de van het ei gen ver mo gen zo als dat is ge pre sen teerd in de ba lans, dan bij waar de ring

op ba sis van his to ri sche kos ten. Echter niet alle ac ti va en vreemd ver mo gen kun nen op de

ba lans wor den ver werkt en ge waar deerd. Hier bij kan wor den ge dacht aan per so neel, klan -

ten, pa ten ten, mer ken aan de ac ti va zij de en aan voor zie ning en aan de pas si va zij de. Veel
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on der zoek is erop ge richt het ver schil tus sen de markt waar de en de boe kwaar de te ver kla -

ren. 

10. Vol gens art. 2:384 lid 1 BW: “Als grond slag ko men in aan mer king de ver krij gings- of ver vaar -

di gings prijs en te vens de ac tu e le waar de.” zijn bei de grond sla gen voor de waar de ring ge lij k -

waar dig. Art. 2:362 lid 1 stelt: “De jaar re ke ning geeft vol gens nor men die in het maat schap -

pe lijk ver keer als aan vaard baar wor den be schouwd een zo da nig in zicht dat een ve rant woord 

oor deel kan wor den ge vormd om trent het ver mo gen en het re sul taat...”. Het in zicht is ge kop -

peld aan de nor men die in het maat schap pe lijk ver keer als aan vaard baar wor den be -

schouwd. Het in zicht wordt niet be paald door een per soon lij ke voor keur. De stel ling is der -

hal ve on juist. 

11. Nee. Kos ten van on der zoek be staan uit de ver vaar di gings prijs, der hal ve de aan schaf fings -

kos ten van de ge bruik te grond- en hulp stof fen en de ove ri ge di rec te kos ten. Ren te en een

op slag voor in di rec te kos ten mo gen hier aan wor den toe ge voegd. Een im ma te rieel vast ac -

tief, waar toe kos ten van on der zoek be ho ren, kan slechts te gen de ac tu e le waar de wor den

ge waar deerd, in dien het ac tief van af het mo ment van ver krij gen op de ba lans was op ge no -

men te gen kost prijs en voor het ac tief een li qui de markt be staat. Het is on voor stel baar dat er 

voor kos ten van on der zoek een li qui de markt be staat.

12. 1.1 maakt ge bruik van de con so li da tie vrij stel ling voor tus sen hol dings en kan zich dan niet

aan spra ke lijk stel len voor 1.1.1. Hol ding 1 kan een aan spra ke lijk heids ver kla ring af ge ven,

mits zij naar het recht van een van de lid sta ten van de EU is op ge richt.

13. Het ge volg van con so li da tie is dat de ba lans wordt ver lengd. De post deel ne ming ver valt,

maar daar voor in de plaats ko men alle ac ti va en vreemd ver mo gen van de on der lig gen de

doch ter on der ne ming. Dit leidt tot de vol gen de ef fec ten:

a. De sol va bi li teit (ei gen ver mo gen/to taal ver mo gen) zal da len, om dat het ei gen ver mo gen

ge lijk blijft en het to taal ver mo gen toe neemt).

b. De ef fec ten voor li qui di teit (kort lo pen de ac ti va/kort lo pen de schul den) zijn af hank elijk van

de vraag of de li qui di teits ver hou ding ho ger is bij de moe der of bij de doch ter. In veel ge -

val len ver zorgt de moe der de tre a su ry func tie waard oor de doch ters over wei nig li qui di tei -

ten be schik ken (dus wei nig kort lo pen de ac ti va). In dat ge val zal de li qui di teit van de ge -

con so li deer de jaar re ke ning la ger zijn dan de li qui di teit van de enk el vou di ge jaar re ke ning.

c. De ren ta bi li teit ei gen ver mo gen (re sul taat/ei gen ver mo gen) zal niet wij zi gen, om dat noch

het re sul taat noch het ei gen ver mo gen wij zigt.
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d. De ren ta bi li teit to taal ver mo gen (be drijfs re sul taat vóór be las ting en + in te rest/to taal ver mo -

gen) zal af hank elijk zijn van de be taal de in te rest.

14. Ja. Ze val len on der de kos ten van ver wer ving ter zake van con ces sies, ver gun ning en en

rech ten van in tel lec tu e le ei gen dom. 

15. Stel dat een on der ne ming de keu ze heeft kos ten van on der zoek en ont wik ke ling te ac ti ve ren 

of di rect te ver wer ken in de winst-en-ver lies re ke ning.

Indien de on der ne ming kiest voor ac ti ve ren van deze kos ten is on der ove ri gens ge lij ke om -

stan dig he den de winst ho ger dan in dien de on der ne ming kiest voor di rect ver wer ken in de

winst-en-ver lies re ke ning. Zon der wet te lij ke re ser ve zou de di vi den duit ke ring in ge val van ac -

ti ve ring ho ger kun nen zijn dan in ge val van di rect ver wer ken in de winst-en-ver lies re ke ning.

De wet ge ver wil voor ko men dat de winst uit ke ring door de toe ge pas te ver wer kings wij ze van

de im ma te ri ële vas te ac ti va bij wets fic tie wordt beïn vloed. Daard oor is de winst uit ke ring neu -

traal ten op zich te van de ver wer kings wij ze van de kos ten van on der zoek en ont wik ke ling.

16. De func tie van soft wa re be paalt de ver wer kings wij ze. 

Sof twa re kan wor den ver werkt con form de re gels van de kos ten van ver wer ving ter zake van 

rech ten van in tel lec tu e le ei gen dom, in dien de soft wa re li cen tie in de on der ne ming wordt ge -

bruikt.

Indien soft wa re als be stu rings soft wa re on los ma ke lijk deel uit maakt van een machi ne wordt

soft wa re ver werkt als ma te ri ële vas te ac ti va.

Sof twa re bij een soft wa re le ve ran cier is han dels voor raad, dus vlot tend ac tief. Bij een  soft -

ware ontwikkelingbureau kan soft wa re als on der han den werk (vlot tend ac tief, voor raad) wor -

den ver werkt.

Afhank elijk van de func tie be hoort soft wa re tot de im ma te ri ële of ma te ri ële vas te ac ti va, of

tot de vlot ten de ac ti va.

17. De ver wach tings waar de van de claim is 60% van € 1 miljoen, € 600.000. Het is ech ter (na -

ge noeg) ze ker dat de recht szaak niet deze uit komst zal ken nen. Het is of € 0 (40%) of € 1

miljoen (60%). Er moet een voor zie ning wor den op ge no men te gen de meest waar schijn lij ke

uit komst, dus te gen € 1 mil joen. Even tu eel geldt een be perk te in for ma tie plicht voor deze

voor zie ning, om dat hier mee mo ge lijk de po si tie van de on der ne ming ernstig ge schaad kan

wor den.
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18. Voor de vor ming van een re or ga ni sa tie voor zie ning is een aan tal vra gen re le vant:

� Heeft de on der ne ming een ge de tail leerd plan voor de re or ga ni sa tie ge for ma li seerd? Ja,

voor ba lans da tum.

� Heeft de rechts per soon de ge recht vaar dig de ver wach ting ge wekt bij hen voor wie de re -

or ga ni sa tie ge vol gen zal heb ben dat de re or ga ni sa tie zal wor den uit ge voerd door er mee

te be gin nen of de hoofd lij nen er van be kend te ma ken aan hen voor wie de re or ga ni sa tie

ge vol gen zal heb ben? Ja, na ba lans da tum, maar voor da tum van op ma ken van de ba -

lans.

Er mag een re or ga ni sa tie voor zie ning ge vormd wor den in het ver slag jaar. Het al ter na tief is

geen voor zie ning te tref fen in het ver slag jaar, maar de re or ga ni sa tie on der de ove ri ge ge ge -

vens te ver mel den als ge beur te nis sen na ba lans da tum. De even tu e le over lo pen de ver plich -

ting in het vol gen de boek jaar wordt als voor zie ning op ge no men.

19. De in ves te ring in het boor ei land leidt tot de vol gen de jour naal post:

Ma te ri ële vas te ac ti va € 480

Aan voor zie ning her stel kos ten €     40

Aan cre di teu ren € 440

Jaar lijk se af schrij vings kos ten (€ 480/40 jaar):

Afschrij vings kos ten € 12

Aan ma te ri ële vas te ac ti va € 12

Jour naal post van de opren ting van de voor zie ning en (€ 40 * 5%):

Ren te kos ten € 2

Aan voor zie ning her stel kos ten € 2

20. Ja, in het bij zon der art. 2:384 lid 7: 

“Waar de ve ran de ring en van:

a. fi nan ci ële in stru men ten;

(…) die (…) te gen de ac tu e le waar de wor den ge waar deerd, kun nen in af wij king van de

twee de zin van lid 2 on mid del lijk in het re sul taat wor den op ge no men, ten zij in deze af de ling

an ders is be paald. (…).”

Lid 2 be paalt on der meer dat win sten slechts wor den op ge no men, voor zo ver zij op de ba -

lans da tum zijn ver we zen lijkt (ge re a li seerd). Deze voor waar de geldt niet voor fi nan ci ële in -

stru men ten die voor han dels doe lein den zijn aang ehou den. 
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21. Fi nan ci ële ac ti va en pas si va kun nen wor den ge bruikt om de risico’s van ve ran de ring en in

wis sel koer sen en ren te ta rie ven af te dek ken. Dit wordt hed ging ge noemd. Indien de waar de -

ve ran de ring van de ge dek te po si tie ge lijk tij dig met de waar de ve ran de ring van het fi nan ci ële

in stru ment in de winst-en-ver lies re ke ning wordt ver werkt, wordt hier mee be reikt dat er geen

re sul taat wordt ve rant woord door de koers ve ran de ring.

Voor beeld: een vor de ring kor te ter mijn in US $ 100.000 wordt ge dekt met een fi nan cieel

pas sief ge waar deerd te gen re ële waar de met ver wer king van de waar de ve ran de ring in de

winst-en-ver lies re ke ning van even eens US $ 100.000. De oor spronk elij ke koers was € 1 =

US $ 1 en is op ba lans da tum € 1 = US $ 1.75.

De vor de ring was € 100.000 en wordt € 57.143, een ver lies van € 42.857. Het fi nan cieel

pas sief ge waar deerd te gen re ële waar de met ver wer king van de waar de ve ran de ring in de

winst-en-ver lies re ke ning is met het zelf de be drag af ge no men. Ver lies op de ac tief post wordt

ge com pen seerd met een winst op de pas sief post en bei de wor den ge lijk tij dig in de winst-en- 

ver lies re ke ning ver werkt.

22. De ren te ont vang sten zijn elk jaar € 8.000, 8% van de no mi na le waar de.

De ren te ba ten wor den be re kend over de boe kwaar de van de obli ga tie be leg ging aan het be -

gin van het des be tref fen de jaar.

Be gin jaar 1 is de boe kwaar de van de obli ga tie be leg ging ge lijk aan de koop prijs van

€ 87.711.

De ren te ba ten die in de winst-en-ver lies re ke ning worden ve rant woord zijn der hal ve 10% van

€ 87.711 = € 8.771.

Het dis agio wordt ver min derd met het ver schil tus sen de ren te ba ten en de ont vang en ren te,

in jaar 1 met € 771. Daard oor neemt de boe kwaar de van de obli ga tie be leg ging met dit be -

drag toe en zijn de ren te ba ten in jaar 2 te be re ke nen op 10% * (87.711 + 771) = € 8.848.

Het dis agio wordt in jaar 2 ver min derd met € 848. Deze re de ne ring wordt tot het ein de van

de loop tijd ge volgd, waard oor het dis agio is toe ge re kend aan de loop tijd op ba sis van de ef -

fec tie ve ren te met ho de.
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De volgende ta bel vat dit sa men.

jaar boe kwaar de 

be gin 

boek jaar

dis agio

be gin boek jaar

ren te ba ten ren te ont vangst amor ti sa tie 

dis agio

ko lom (1) (2) (3) (4) (5)

ver ban den (1)+(2) = € 100.000 10% * (1) 8% * € 100.000 (3) – (4)

1 87.711 12.289 8.771 8.000 771

2 88.482 11.518 8.848 8.000 848

3 89.330 10.670 8.933 8.000 933

4 90.263 9.737 9.026 8.000 1.026

5 91.290 8.710 9.129 8.000 1.129

6 92.419 7.581 9.242 8.000 1.242

7 93.661 6.339 9.366 8.000 1.366

8 95.027 4.973 9.503 8.000 1.503

Het ver band tus sen de ver schil len de ko lom men is in de kop aang ege ven. Uit de ta bel blijkt

dat de boe kwaar de aan het be gin van het jaar, even als de ren te ba ten jaar lijks toe ne men,

dat de ren te ont vangst ge lijk blijft en dat de amor ti sa tie van het dis agio jaar lijks toe neemt. De 

amor ti sa tie van het dis agio in jaar 10 is ge lijk aan de boe kwaar de aan het be gin van het jaar 

waard oor het ge he le dis agio is ge a mor ti seerd (toe ge re kend) aan de loop tijd.

23. Nee. Art. 2:386 lid 3 be paalt uit druk ke lijk dat de ge ac ti veer de kos ten van goo dwill wor den af -

ge schre ven naar ge lang van de ver wach te ge bruiks duur. De af schrij vings duur mag vijf ja ren

slechts te bo ven gaan, in dien de goo dwill aan een aan zien lijk lang er tijd vak kan wor den toe -

ge re kend; als dan moet de af schrij vings duur met de re de nen hier voor wor den op ge ge ven.

Een be roep op art. 2:362 lid 4, het sup ple tie- en de ro ga tie be gin sel, zou on der om stan dig he -

den mo ge lijk kun nen zijn. In dat ge val dient de op stel ler van de jaar re ke ning de re den van

deze af wij king in de toe lich ting uit een te zet ten voor zo ver no dig on der op gaaf van de in -

vloed er van op ver mo gen en re sul taat. Mo ti ve ring dat niet-af schrij ven ‘een be ter in zicht

oplevert’ is on vol doen de. Het ge volg van een be roep op IFRS is dat IFRS vol le dig moet wor -

den toege past. In al ge me ne zin dient goo dwill vol gens de Ne der land se wet te wor den af ge -

schre ven. Slechts in uit zon de rings si tu a ties zou dat niet hoe ven. 

24. Ja. Ma te ri ële vas te ac ti va met een on be perk te ge bruiks duur wor den niet af ge schre ven. Het

be kend ste voor beeld hier van is grond als ves ti gings plaats.
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Art. 2:386 lid 4 be paalt dat op vas te ac ti va met be perk te ge bruiks duur jaar lijks wordt af ge -

schre ven vol gens een stel sel dat op de ver wach te toe kom sti ge ge bruiks duur is af ge stemd.

Indien de ge bruiks duur on be perkt is, wordt er niet af ge schre ven.

25. Nee. Impair ment, bij zon de re waar de ver min de ring, stond vroe ger be kend als de mi ni mum -

waar de rings re gel en werd ge mo ti veerd met het voor zich tig heids be gin sel. In de Ne der land se

wet zijn de re gels om trent de bij zon de re waar de ver min de ring op ge no men in art. 2:387 BW.

Sinds IAS 36, Bij zon de re waar de ver min de ring van ac ti va (1998) en FASB Sta te ments No.

142, Goo dwill and Other Intang ible Assets (2001) is de be lang stel ling voor im pair ments sterk 

toe ge no men.
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17 NO TI TIES BIJ DEZE LES

?
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