
 

ge of als eer ste in een on der ken de be hoef te voor zien.

De ei gen schap pen van het pro duct of de pro duct va ri ant

kun nen ook be trek king heb ben op maat schap pe lij ke be -

lang en zo als ener gie ver bruik, mi lieu vrien de lijk heid, vei -

lig heid, duur zaam heid/re pa reer baar heid, en zo voort.

Een soort ge lij ke op mer king kan wor den ge maakt bij

de stra te gie van  ‘cus tomer intimacy’: in heel nauw con -

tact of sa men wer king met de doel groep pre cies dat

doen of le ve ren waar aan pre cies op dat tijd stip be hoef -

te be staat. En even eens bij ‘operational excellence’:

als eni ge of als eer ste vol gens be paal de (hoge) stand -

aar den van ef fi cien cy of kwa li teit kun nen pro du ce ren

en le ve ren of aan be paal de ei sen, nor men of  bepalin -

gen kun nen vol doen.

Ie der pro duct heeft een le vens cy clus. Afhank elijk van

soor ten pro duc ten en mark ten va rieert de leng te van

deze cy clus van eni ge maan den (mo de ge voe li ge ar ti -

ke len, hy pes) tot een groot aan tal ja ren (som mi ge ty -

pes personenauto’s zo als de Volks wa gen Kever). Ge -

du ren de de le vens cy clus door loopt het pro duct de ver -

schil len de fa sen van: markt ont wik ke ling, pro duct ont -

wik ke ling, tech nisch pro duct ont werp, ont werp voort -

breng ings met ho de/fa bri ca ge met ho de, pro duc tie/fa -

bri ca ge en het op de markt breng en en le ve ren. Dit is

van zelf spre kend een schet sma ti ge weer ga ve. Voor

ver schil len de soor ten pro duc ten en dien sten kan men

dit na der de tail le ren. Waar het om gaat is dat in ie de re

fase bij dra gen (kun nen/moe ten) wor den ge le verd aan

het pro ces van waar de cre a tie. Door het nauw keu rig

be pa len en plan nen van ie de re fase ont staat een

nauw keu rig en ge de tail leerd in zicht in de (toe kom sti -

ge) stro men van ink om sten en uit ga ven en de mo men -

ten waar op deze zich zul len voord oen. Zo kan men bij -

voor beeld ef fec tief werk ma ken van kos ten be heer -

sing. Bes pa ren op fa bri ca ge kos ten bij voor beeld doet

men veel ef fec tie ver in de ver schil len de ont werp fa sen

dan wan neer men al in de pro duc tie fa se is. Maar dit

maakt het ook mogelijk om in de verschillende fasen

aandacht te besteden aan aspecten van maat schap -

pe lijk be lang. Aan het creëren van maatschappelijke

waarde.

Be drijfs waar de en maat schap pe lij ke waar de hoe ven

dus niet el kaars te gen stan ders te zijn. Zij kun nen

bond ge no ten zijn. Voor waar de hier voor is dat men er

met be hulp van ver schil len de be leids in stru men ten in

slaagt maat schap pe lij ke as pec ten en be lang en te in -

ter na li se ren in het pro ces van waar de cre a tie bin nen

on der ne ming en. Naar ma te dit pro ces bin nen een on -

der ne ming be ter is ont wik keld, bij voor beeld door toe -

pas sing van methodes van ‘life cycle costing’ zal dit

beter mogelijk zijn.

Naar ma te een on der ne ming haar stra te gie en tech nie -

ken van waar de cre a tie be ter heeft ont wik keld, zal zij

dus ook be ter in staat zijn tot het cre ëren van maat -

schap pe lij ke waarde.

Men zegt dus niet te wei nig als men het doel van een

on der ne ming for mu leert als: het cre ëren van waar de.

(Wordt ver volgd.)

EXTER NE VER SLAG GE VING
Aan pas sing en Ti tel 9 BW 2 aan de
richt lij nen van de EU 2009-016

Door: drs. P.W.A. Kas te leyn EMFC RC

Ti tel 9 BW 2 is op een aan tal pun ten aang epast op

grond van Richt lijn 2006/46/EG. Dit be treft met name

de toe voe ging van de ver mel ding van niet in de ba lans

op ge no men re ge ling en en van trans ac ties met ver -

bon den par tij en (aan ar ti kel 2:381 BW). Te vens is er

een aan vul ling over de ver mel ding in de ver kla ring van

de ac coun tant van te kort ko ming en in het jaar ver slag

(aan artikel 2:393, lid 5 BW).

Re ge ling en die niet in de ba lans zijn 
op ge no men

Ver meld moet wor den wat de aard, het za ke lijk doel en

de fi nan ci ële ge vol gen zijn van niet in de ba lans op ge -

no men re ge ling en van de rechts per soon. Dit is van

toe pas sing als de risico’s of de voord elen die uit deze

re ge ling en voort vloei en van be te ke nis zijn en voor zo -

ver open baar ma king van der ge lij ke risico’s of  voor -

delen nood za ke lijk is voor een goe de be oor de ling van

de financiële positie van de rechtspersoon.

Voor beel den van ver mel ding van der ge lij ke  regelin -

gen zijn de ge com bi neer de koop- en te rug koopre ge -

ling en, ‘special purpose’-ven noot schap pen, ri si co- en

winst de lings re ge ling en, re ge ling en met be trek king tot

de con sig na tie van aan de len, se cu ri ti sa tie en ope ra ti -

o ne le le a se re ge ling en. 

Tran sac ties met ver bon den par tij en

Er moet mel ding ge maakt wor den wel ke trans ac ties de 

rechts per soon niet on der nor ma le markt voor waar den

met ver bon den par tij en is aang egaan. De toe lich ting

bevat:

� De om vang van die trans ac ties (die van be lang

zijn).
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� De aard van de be trek king met de ver bon den par -
tij.
� Ande re in for ma tie over de trans ac ties die no dig is

voor het in zicht in de fi nan ci ële po si tie van de
rechts per soon.

Infor ma tie over in di vi du e le trans ac ties kan wor den sa -
meng evoegd naar de aard er van, ten zij ge schei den in -
for ma tie no dig is om in zicht te ver schaf fen in de ge vol -
gen van de trans ac ties met de ver bon den par tij en voor
de fi nan ci ële po si tie van de rechts per soon. De ver mel -
ding van trans ac ties tus sen groeps maat schap pij en
kan ach ter we ge blij ven, als doch ter maat schap pij en
die par tij zijn bij de trans ac tie ge heel in ei gen dom zijn
van (een of meer) le den van de groep.

Te kort ko ming en in het jaar ver slag ver mel den
in de ac coun tants ver kla ring 

De ac coun tant geeft de uit slag van zijn on der zoek
weer in een ver kla ring over de ge trouw heid van de
jaar re ke ning. Arti kel 2:393 lid 5 BW geeft de nood za -
ke lij ke ele men ten van een der ge lij ke ver kla ring. Hier -
aan toe ge voegd is dat de ac coun tant ge ble ken te kort -
ko ming en in het jaar ver slag of te kort ko ming en in de
toe voe ging van de ove ri ge ge ge vens in de ac coun -
tants ver kla ring moet ver mel den, ui ter aard voor zo ver
de ac coun tant dat kan be oor de len. De voor schrif ten
met be trek king tot het jaar ver slag (ar ti kel 2:391, lid 5
BW) ken nen de toe voe ging dat het ac coun tants on der -
zoek ook be trek king kan heb ben op een ver kla ring
over de cor po ra te go vern an ce.

Me dio de cem ber 2008 zijn de aan pas sing en in Ti tel 9
van Boek 2 BW in het Staats blad ge pu bli ceerd. De wij -
zi ging en heb ben be trek king op de boek ja ren die be -
gin nen op of na 1 ja nu a ri 2008. Hier bij zijn een aan tal
vrij stel ling en van toe pas sing:

Ta bel 1: Vrijs tel ling en ar ti kel 2:381 BW

Groot te 

rechts per soon 

(ar ti kel 2:396 lid 1, ar ti -

kel 2:396 lid 1)

Re ge ling en die niet

in de ba lans zijn op -

ge no men

Tran sac ties met ver -

bon den par tij en

Klein Vrijstelling Vrijstelling

Middelgroot Vrijstelling Vrijs tel ling, ten zij het

 een nv betreft

Beurs ge no teerd (ook

klein en mid del groot)

Geen vrijstelling Geen vrijstelling

Groot Geen vrijstelling Geen vrijstelling

Pen si oe nen in de jaar re ke ning:
aan pas sing van RJ 271 2009-017

Door: drs. R.A.H.M. Aal bers

Eind de cem ber 2008 heeft de Raad voor de Jaar ver -
slag ge ving (RJ) ‘Uiting 2008-6: Aan pas sing RJ 271.3
Per so neels be lo ning en-Pensioenen’ ge pu bli ceerd. De 
ver slag ge vings stan daard RJ 271 heeft be trek king op
de ver wer king van pen si oe nen in de jaar re ke ning van
niet-beurs ge no teer de on der ne ming en. Met de aan -
pas sing en wor den een aan tal in de prak tijk ge con sta -
teer de pro ble men op ge lost.

De aan pas sing en zijn een tus sen stap op weg naar
toe kom sti ge an de re ver slag ge vings stand aar den over
pen si oe nen en zijn van toe pas sing op boek ja ren die
aan vang en op of na 1 ja nu a ri 2009. Eer de re toe pas -
sing wordt aan be vo len.

Be lang rijk ste aan pas sing en ten op zich te van de
vo ri ge richt lijn

1. Er is ge ko zen voor een be na de ring waar bij voor 
de rechts per soon het be staan van be perk te ac -
tu a ri ële risico’s clas si fi ca tie als toe ge zeg de-bij -
dra ge re ge ling niet in de weg hoeft te staan.

2. Er is een over zicht op ge no men van de pen si oen -
over eenk om sten zo als die in de Pen si oen wet
wor den on der schei den  even als de daar bij  beho -
ren de ken mer ken en risico’s. Daar bij zijn ook
Col lec tie ve De fi ned Con tri bu ti on  (CDC )- re ge lin-
 gen be trok ken (zie ook punt 5).

3. Na de re uit leg wordt ge ge ven over de in vloed
van po si tie ve ac tu a ri ële risico’s op de clas si fi ca -
tie. Zo wel ne ga tie ve als po si tie ve ac tu a ri ële  risi -
co’s die nen te wor den be trok ken in de be oor de -
ling van de clas si fi ca tie van  pensioenregelin gen.

4. Pen si oen re ge ling en die (di rect) door een ver ze -
ke rings maat schap pij wor den uit ge voerd wor den
in be gin sel aang emerkt als een toe ge zeg de-bij -
dra ge re ge ling, ten zij om stan dig he den an ders
 uit wijzen.

5. Er zijn na de re be pa ling en over CDC-re ge ling en
op ge no men. De wij ze waar op de over eeng eko -
men pre mie wordt be paald is in prin ci pe door -
slag ge vend voor de clas si fi ca tie van der ge lij ke
re ge ling en.

6. Een de fi ni tie van een mid del loon re ge ling is toe -
ge voegd. Uit deze de fi ni tie vloeit voort dat geen
re ke ning be hoeft te wor den ge hou den met ge -
schat te toe kom sti ge sa la ris stij ging en;

7. Mid del gro te on der ne ming en met een  toegezegd-
 pensioenregeling hoe ven slechts eens per drie
jaar een pen si oen be re ke ning te ma ken, ten zij het 
deel ne mers be stand sig ni fi can te af wij king en kent
en/of er wij zi ging en in de re ge ling en zijn door ge -
voerd.
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